


Resumen ejecutivo

La “Guia Salarial Buk 2025” ofrece una vision inédita y detalla-
da de las remuneraciones en el sector formal de Chile. Basada
en registros administrativos de 31.700 colaboradores y 3.270
organizaciones a nivel nacional, se posiciona como una de las
fuentes mas amplias y representativas sobre salarios en el pais.

El estudio considera un total de 147 cargos estandarizados,
para los cuales se presentan bandas salariales que permiten
analizar variaciones en los sueldos segln el tipo de cargo, el
tamafio de la organizacion y la industria. Estas bandas se expre-
san a través de percentiles permitiendo asi una version clara y
sencilla de la distribucion salarial por cada cargo.

Los cargos se agrupan en ocho areas funcionales transver-
sales, como Recursos Humanos, Administracion y Finanzas,
Tecnologia y Comercial, entre otras, y se distribuyen en 18 in-
dustrias, que incluyen sectores como comercio, manufactura,
salud, mineria y agropecuario.

Esta amplitud tematica permite identificar diferencias salaria-
les existentes entre sectores y construir comparaciones preci-
sas, ofreciendo una base sélida para realizar benchmarking de
sueldos con un alto nivel de detalle y especificidad.

A diferencia de la mayoria de los estudios salariales, que suelen
ser construidos a partir de encuestas, esta guia utiliza registros
administrativos de remuneraciones mensuales. Esto permite
observar el comportamiento efectivo de las remuneraciones en
el mercado chileno, generando indicadores mas estables, ac-
tualesy confiables.

Con la muestra mas robusta del mercado formal privado, la
Guia Salarial Buk 2025 constituye una herramienta esencial
para comprender la estructura salarial de los cargos mas rele-
vantes dentro de las organizaciones permitiendo tomar decisio-
nes informadas en materia de compensaciones.
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Introduccion

La Guia Salarial Buk 2025 es la primera edicién del mayor es-
tudio de remuneraciones realizado en Chile, con datos reales
de pago de sueldos. Su objetivo es entregar informacién con-
fiable y detallada sobre los rangos salariales de diversos car-
gos, con la posibilidad de desagregarlos por industria y tamafio
de empresa.

El analisis se centra en ocho areas - Direccién de empresas,
Administracion y finanzas, Operaciones, Tecnologia e informa-
cion, Legal, Recursos humanos, Comercial y Marketing-, cuyos
cargos son en su mayoria transversales a multiples sectores
econdémicos. Este enfoque busca maximizar la utilidad del estu-
dio tanto para organizaciones como para colaboradores, al ofre-
cer una base sélida, representativa y comparable para evaluar
sueldos entre distintas industrias y estructuras organizativas.
Estas ocho areas concentran 147 cargos estandar.

El conjunto de informacién disponible para la homologacién
incluye la descripcion y perfil del cargo estandar, asi como un
vector con datos del cargo Buk a homologar: su nombre, familia
de cargo, requerimientos del cargo, area funcional, industria de
la empresa?, rubro y subrubro econémico de la empresa.

" Industria, rubro y subrubro econémico se obtienen del Servicio de Impuestos Internos de Chile (SlI).

El proceso para obtener la informacion salarial de estos cargos
se baso en la homologacién de mas de 200.000 roles Unicos re-
gistrados en la plataforma Buk, considerando atributos como el
nombre del cargo, su descripcion y el perfil asociado. A partir
de ese universo, se seleccionaron 31.700 datos de remunera-
ciones provenientes de 3.200 organizaciones los cuales fueron
finalmente utilizados para obtener informacion de bandas sala-
riales. Esta homologacion fue realizada a través de inteligencia
artificial permitiendo clasificar con precision grandes volime-
nes de datos bajo una légica probabilistica.

El propdsito de esta guia es doble:

° Apoyo a la toma de decisiones organizacionales: entre-
ga datos confiables y actualizados para disefiar estructu-
ras salariales competitivas, ajustar politicas de compensa-

cién y orientar la gestion del talento.

Fomento de la transparencia salarial: reduce las asime-

e trias de informacidn en el mercado laboral, ayudando a
alinear las expectativas de empleadores y trabajadores
con la realidad salarial del pais.



Relevancia de esta guia

Esta guia busca entregar valor tanto a organizaciones como a las
personas de la siguiente manera:

Para las empresas:

Atraccion y retencion de talento: Permite disefiar es-
tructuras salariales competitivas basadas en datos ac-
tualizados del mercado, facilitando tanto la incorpora-
cién de nuevos perfiles deseados como la fidelizacidn de
colaboradores clave.

Decisiones estratégicas en compensaciones y beneficios:
Facilita la planificacion y ajuste de politicas salariales,
asegurando que las remuneraciones y beneficios sean
competitivos y alineados con las necesidades del negocio.

Benchmarking con la industria: Proporciona una refe-
rencia detallada sobre los salarios en distintos sectores
econémicos y tamafios de empresa, basado en informa-
cion robusta.

Para los colaboradores:

Mayores referencias salariales: Facilita postular a em-
pleos con expectativas de renta alineadas al mercado,
evitando desajustes por falta de informacion.

Conversaciones salariales mas informadas: Permite
contar con informacién objetiva que facilite conversa-
ciones mas abiertas y fundamentadas sobre evolucion
salarial dentro de la organizacion, reduciendo la incerti-
dumbre y promoviendo relaciones laborales mas trans-
parentes.

Planificacion y orientacion del desarrollo profesional:
Poder evaluar opciones de crecimiento o especializacio-
nes en funcidn de las remuneraciones de diferentes ocu-
pacionesy sectores.



Sobre el estudio

Ficha técnica

Origen de los datos: Registros administra-
tivos de pago de salarios de organizaciones
que utilizan la plataforma Buk en Chile y que
autorizaron el uso de su informacién para fines
estadisticos.

Unidad de medida: Cada dato corresponde

a un registro de pago de remuneracion aso-
ciado a un colaborador activo. No se accede a
informacion personal del trabajador, utilizando
Unicamente la informacién proveniente del pro-
ceso de liquidacion de sueldo. Se excluyen de la
muestra los casos correspondientes a jornadas
parciales, practicas profesionales y contratos a
honorarios.

Indicador de salario: Promedio del sueldo bru-
to mensual para los Gltimos tres meses disponi-
bles. Para cada cargo estandar, se excluyen los
valores extremos (percentiles 10 y 90) con el fin
de mejorar la representatividad del indicador.

Fecha de la informacion: El estudio se basa en
remuneraciones mensuales registradas entre
noviembre de 2024 y abril de 2025. Para asegu-
rar la estabilidad de los datos, se consideraron
Gnicamente los casos que cuentan con al menos
tres meses consecutivos de informacién valida
dentro de ese periodo, lo que permitié calcular
un promedio movil trimestral por colaborador.

Confidencialidad de la informacién: Todos los
datos utilizados en este estudio fueron anoni-
mizados y tratados de forma agregada. Para
resguardar la confidencialidad de las personas

y de las organizaciones, la informacion salarial
segmentada por industria y tamafio de empresa
se presenta Unicamente cuando se cumple un
umbral minimo de observaciones por grupo, lo
que impide la identificacién directa o indirecta
de casos individuales.

Cargos seleccionados: De un total de 525 cargos
identificados se eligieron 147 de ellos para esta
guia salarial.



Sobre el estudio

Caracterizacion de la muestra?
o] 888 2909
o] R 0 [ el
3.270 31.756 147

Empresas Colaboradores Cargos

Distribucion de empresas por tamafio:

24%

Gran Empresa
200+ colaboradores

32%
Mediana Empresa
50-199 colaboradores

""" 44%

Pequeiia Empresa
11-49 colaboradores

2 Para el tamarfio de industria y clasificacion industrial se utilizaron categorias adoptadas por el Insti-
tuto Nacional de Estadisticas de Chile (INE). Para simplificar la lectura de este estudio, de ahora en
adelante los nombres de industrias se presentardn resumidos.

Distribucion de empresas por industria

Comercio al por mayor y al por menor, reparacién
de vehiculos automotores y motocicletas

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Informacion y comunicaciones

Industria manufacturera

Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Actividades financieras y de seguros

Transporte y almacenamiento

Actividades de alojamiento y de servicio de comidas
Construccion

Actividades inmobiliarias

Ensefianza

Actividades de atencién de la salud humanay
de asistencia social

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

Explotacion de minas y canteras

Suministro de agua, evacuacion de aguas residuales,
gestidn de desechos y descontaminacién

Suministro de electricidad, gas, vapory
aire acondicionado

Otras o sin informacion

S 22
G 11%
G 9%
G 90
@S 8%
@l 6%

@ 5%

@8 4%

@ 3%

@ 3%

@ 2%

@ 2%

@ 2%

01%

01%

1%

1%
G 11°0



Metodologia

La obtencidn de la informacion para este estudio se basé en una
metodologia construida a medida la cual combina elementos
basados en referencias existentes con otros definidos interna-
mente, metodologia cuyo objetivo es poder transformar regis-
tros administrativos en datos comparables y Utiles para el ana-
lisis salarial. En la practica, la obtencidn de bandas salariales es
un proceso que tomo varias fases e iteraciones previas antes de
poder obtener la informacion depurada.

Antes de estimar rangos salariales, fue necesario abordar la hete-
rogeneidad propia de los datos: los registros de remuneraciones
suelen contener cargos nombrados de forma diversa, con jerar-
quias difusas o descripciones no estandarizadas, lo que dificulta
cualquier analisis sistematico que se pueda hacer directamente
de los datos.

Frente a esa dispersion, el primer desafio metodoldgico fue
construir una base comin o “taxonomia” que permitiera clasi-
ficar de manera consistente los cargos individuales registrados
en la plataforma Buk. Dado el volumen de informacién, mas de
200.000 registros unicos, y la heterogeneidad de los cargos regis-
trados en la plataforma, fue necesario a su vez, un proceso de
homologacién automatizada mediante uso de inteligencia
artificial. Esta solucion permitié abordar la complejidad del
analisis de forma eficiente y reducir los sesgos asociados a una
clasificacion manual, que habria sido impracticable en términos
de tiempo y consistencia.

Posterior a esta etapa, fue necesario tomar decisiones metodo-
logicas respecto al indicador de salario a mostrar en esta guia,
con el objetivo de asegurar datos robustos, representativos y
actualizados que reflejen adecuadamente las remuneraciones
mensuales para cada cargo.

Este proceso de limpieza, ordenamiento y construccion de la
informacion salarial la podemos presentar de manera logica en
las siguientes secciones:

° Origen de los datos
e Estandarizacion y taxonomia de cargos
o Homologacion de cargos mediante IA

o Calculo de bandas salariales

1. Origen de los datos
1.1 Médulo de remuneraciones Buk

Buk es un software de gestion de personasy uno de sus médu-
los principales es el de remuneraciones, una solucion tecnolé-
gica que permite a las organizaciones gestionar sus procesos
de pago de sueldos de forma automatizada y conforme a la
normativa laboral vigente en Chile®.

Este mddulo registra de manera estructurada las remunera-
ciones mensuales de los colaboradores, incluyendo haberes
imponibles y no imponibles, descuentos legales, asignaciones
especiales, bonificaciones, pagos por horas extra, entre otros
conceptos. Toda esta informacion se centraliza por colabora-
dor y por empresa, permitiendo generar y mantener un histo-
rial detallado, confiable y trazable.

Cada observacién utilizada en este estudio corresponde a una
liquidacion de sueldo emitida a través del sistema, lo que ga-
rantiza que se trata de un registro administrativo exacto y com-
pleto de todos los componentes salariales generados mes a
mes. La plataforma automatiza los calculos y genera de manera
integrada los documentos requeridos por las instituciones co-
rrespondientes, como liquidaciones, finiquitos, libros de remu-
neracionesy certificados de renta.

Por motivos de confidencialidad, los datos utilizados sélo con-
sideran la informacion de la liquidacion asociada a cierto cargo
de cada organizacidn y su descripcidn, sin incluir caracteristi-
cas personales del colaborador.

to de Chile.

3 Cédigo del trabajo.



2. Estandarizacion y taxonomia de cargos
2.1 Definicidn de un diccionario de ocupaciones

El primer paso necesario para construir las bandas salariales
de esta guia fue contar con una base estructurada y clara que
ordenara la informacién de cargos en Buk. Originalmente, di-
cha informacidn era heterogénea, ya que la flexibilidad de la
plataforma permite que cada organizacién nombre y defina
sus cargos segun sus propios criterios.

Esta posibilidad implica que un mismo cargo pueda tener
multiples nombres distintos, haciendo imposible realizar
comparaciones salariales que fueran consistentes entre orga-
nizaciones.

2.2 Necesidad de una taxonomia estandar: CIUO-08.Cl

Frente a esta problematica, el primer desafio fue el de cons-
truir una taxonomia o un catalogo de ocupaciones que pudie-
sen abarcar la totalidad o mayoria de las ocupaciones rele-
vantes en Chile, a las cuales fuera posible asociar a los mas
de 200.000 cargos provenientes de registros administrativos
de Buk.

Para cumplir con el objetivo anterior se decidié utilizar como
base la dltima version del Clasificador Chileno de Ocupacio-
nes, CIUO 08.CL del Instituto Nacional de Estadisticas de Chile
(INE) el cual es una adaptacion local del afio 2018 del estan-
dar internacional creado por la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT).

2.3 Agrupacion y simplificacion

Aunque el CIUO-08.CL es una base inicial con reconocimiento in-
ternacional, se detectaron algunas limitaciones importantes que
requerian ajustes especificos para ser completamente funcional
dentro del contexto laboral corporativo chileno y en particular
dentro de la plataforma Buk. Entre estas limitaciones destacan:

e Cargos emergentes o modernos no contemplados: Princi-
palmente en dreas corporativas, especialmente en Tecnolo-
gias de la Informacidn, Recursos Humanos y cargos relacio-
nados con nuevas practicas laborales.

e Cargos no pertinentes incluidos originalmente: Como car-
gos relacionados a las Fuerzas Armadas, ocupaciones infor-
males o de autoempleo, que no tienen sentido considerar
para efectos de este estudio.

Para superar estas limitaciones, se aplicaron tres adaptaciones
principales al CIUO:

e Exclusion de ocupaciones no relevantes: De las 2.325 ocu-
paciones originales se eliminaron 457 relacionadas con Fuer-
zas Armadas, trabajo informal y autoempleo, por no ser perti-
nentes al contexto corporativo de las empresas que usan Buk.

e Inclusion de cargos emergentes: Se afiadieron 109 cargos
nuevos identificados en estudios salariales recientes (Hays,
Michael Page, Robert Half 2024) y tendencias laborales actua-
les, especialmente en areas como Tecnologia de la Informa-
ciény Recursos Humanos.

e Agrupacion y simplificacion: Posteriormente se revisaron
las ocupaciones restantes (1.977) y se agruparon aquellas si-
milares, eliminando redundancias y dejando solo los cargos
con un nivel de detalle significativo. Este proceso result6 en
un listado reducido de 790 cargos.



Agrupacion y simplificacién de ocupaciones

Grupo primario: Disefiadores de productos y de vestuario. Ocu-

paciones identificadas en el CIUO-08 CL

Grupo Primario 2163 Disenadores de productos y de vestuario. De un grupo primario
Disenador Disefiador Disenador Disenador Se identifican cuatro
de joyas. de moda. de vestuario. industrial. ocupaciones relacionadas
[ | Se agrupan ocupaciones
Disefiador : Diseflador : Diseflador cuando no se requiere un
de joyas. : de moda. : industrial. mayor nivel de desagregacién
§ l}
Cargo agrupado



Este listado inicial fue sometido a una segunda fase de depura-
cion, en la que se eliminaron cargos poco relevantes o con un
nivel de desagregacion innecesario para los fines del estudio.
Luego de las adaptaciones anteriores, la taxonomia base inicial
que contaba con un total de 2.325 ocupaciones quedé reducida
a 525 cargos estandar para el analisis salarial.

Para facilitar el analisis, fue necesario organizar este listado de
ocupaciones finales en categorias vinculadas a sectores econd-
micos o industriales especificos. El primer paso fue identificar
aquellos cargos con funciones comunes en multiples indus-
trias, los que fueron agrupados en areas transversales. Luego,
los cargos restantes, cuya actividad se desarrolla principalmen-
te en contextos productivos particulares, fueron asignados a
sectores econdmicos especificos. Esta organizacion dio origen a
dos grandes categorias que estructuran el andlisis del estudio.

® 8 areas transversales: cargos comunes en multiples indus-
trias, como Direccion de empresas, Administracion y finan-
zas, Operaciones, Tecnologia, Legal, Recursos humanos, Co-
mercial y Marketing.

e Sectores econémicos especificos (14 grupos) segin la cla-
sificacién internacional de actividades econémicas (ClIU4.
CL del INE), cubriendo sectores como mineria, manufactura,
construccidn, servicios financieros, salud, transporte, entre
otros.

Estas dos grandes categorias, areas transversales y sectores
industriales, dieron origen a un total de 22 clasificaciones: 8
correspondientes a dreas transversales y 14 asociadas a secto-
res economicos especificos. Los 525 cargos estandar quedaron
distribuidos en 167 roles dentro de las dreas transversales y 358
vinculados a actividades econémicas industriales.

3. Homologacion de cargos mediante IA
3.1 Modelo automatico de asignacion

Dado el gran volumen de cargos registrados en Buk (mas de
200.000 cargos Unicos), realizar una homologacién manual no
solo habria sido inviable operativamente, sino también pro-
pensa a sesgos de criterio y falta de consistencia en grandes
escalas. Por ello, se utilizé un proceso automatizado basado
en inteligencia artificial (1A), que permitié asignar rapida-
mente cada cargo real de Buk a uno de los 525 cargos estan-
dar definidos previamente a través del CIUO, asegurando co-
herencia y trazabilidad, y la obtencién de una base de datos
sobre la que poder trabajar.



;Quieres saber mas?

Homologando cargos con IA

Dado el alto volumen de informacion, realizar la homologacién
de forma manual resultaba impracticable y presentaba un alto
riesgo de inconsistencias en los criterios de asignacion. Por ello,
el proceso de homologacion se realizé mediante una ldgica de
relacionamiento semantico, basada en el uso combinado de tres
modelos de inteligencia artificial. Estos modelos pertenecen a la
familia de los LLM (Large Language Models), entrenados a partir
de millones de textos, como articulos, libros y paginas web, que
les permiten interpretar, comparar y generar lenguaje de forma
contextual e inteligente.

Para ello, los 525 cargos estandar se transforman primero en un
formato de texto estructurado y luego en vectores numéricos
conocidos como “embeddings”, que representan el significado
de las palabras en un espacio matematico. Al clasificar un cargo
nuevo, el sistema compara su descripcion y contexto con todo el
universo de cargos estandar, seleccionando las cinco opciones
mas cercanas semanticamente.

Cada uno de los tres modelos funciona como un “experto” que
vota por alguno de esos cinco cargos mas probables selecciona-
dos previamente. La decision final se toma por mayoria: si los
tres modelos coinciden en la clasificacion, el resultado se acepta
directamente; si dos coinciden, se asigna la opcion mayoritaria;
y si los tres modelos entregan respuestas distintas, el cargo no
se clasifica.

Esta estrategia busca asegurar coherencia y robustez en las pre-
dicciones, considerando que los modelos de machine learning
no son deterministas, sino que trabajan sobre probabilidades y
aproximaciones semanticas.

¢{Como decide la IA que cargo asignar?

Modelo de IA de la familia LLM (Large Language model) [dgica
panel de expertos

Docente

. te Ingeniero en
ormaCloll'l Infraestructuray
general Ciberseguridad
Encargado d
Profeso, jalista e i N
profesores. ) e ar:is’de E;peua\lsta.‘dad infraestructura y
ge educac® o ciberses!” equipamiento

Profesores Superior
de educacién
media cientifico
humanista

pasica tecnolégico

Especialista en
Ciberseguridad

Mayoria gana
Se elimina de la base ese caso

No hay acuerdo
Se elimina de la base ese caso

Analista de
personas

Analista Analista
de recursos de recursos
humanos humanos
Analista
de recursos
| humanos |

iUnanimidad!
Se queda

Le mostramos al mode-
lo el nombre del cargo
tal como aparece en la
plataforma

Luego, los 3 modelos
de IA proponen una
homologacién

Si los 3 coinciden y hay
unanimidad, el cargo
se homologa y queda
en la base. En los otros
casos se descarta

Elaboracién propia



Para que los modelos puedan clasificar correctamente, requie-
ren un minimo de contexto que sirva como referencia al mo-
mento de seleccionar una opcidn. El conjunto de informacion
disponible para la homologacion incluye la descripcion y perfil
del cargo estandar, asi como un vector con datos del cargo Buk
a homologar: su nombre, familia de cargo, requerimientos del
cargo, area funcional, industria de la empresa*, rubro y subrubro
econdmico de la empresa.

Dado que el modelo de homologacion se basa en una metodolo-
gia experimental con légica asociativa mediante inteligencia
artificial, es posible que el proceso presente cierto margen de
error. Esto puede deberse a limitaciones en la informacién dispo-
nible para contextualizar adecuadamente el cargo, o a que algu-
nos cargos de la plataforma no encuentran una correspondencia
directa dentro del set de 525 cargos estandarizados, en cuyo caso
podria ser necesario un mayor nivel de detalle para lograr una asig-
nacién precisa.

Como se explicé en la seccion anterior, el modelo de homologa-
cidn funciona a partir de una légica de votacion entre tres mode-
los distintos. En los casos en que los tres modelos coinciden en la
asignacion de un mismo cargo estandarizado, se considera una
asociacion unanime. Cuando dos modelos coinciden y el tercero
difiere, se trata de una asociacion dividida.

“Industria, rubro y subrubro econémico se obtienen del Servicio de Impuestos Internos de Chile (SlI).

Este nivel de acuerdo entre los modelos acttia como un proxy del
grado de precisién del proceso de homologacién. En una revi-
sién aleatoria de 1.000 cargos homologados, se observé que las
asociaciones unanimes presentaban una tasa de éxito mucho
mayor que las asociaciones divididas.

Con el objetivo de poder trabajar con el mayor grado de preci-
sién posible se optd por solo trabajar con los cargos cuya asocia-
cién fue undnime, sacando de la muestra todos los cargos con
asociacion dividida.

SegUn el foco de este estudio, del total de cargos homologados,
se analizaron los pertenecientes a las ocho areas funcionales
transversales mencionadas anteriormente.



4. Calculo de bandas salariales
4.1 Calculo de la remuneracion bruta a nivel de trabajadores

Definicion del salario bruto:

La informacidn salarial utilizada en este estudio corresponde
al sueldo bruto mensual de cada trabajador de la muestra, en-
tendido como el monto total que una persona recibe antes de
aplicar descuentos legales o voluntarios. Incluye

e Haberes imponibles: sueldo base, bonos, comisiones, grati-
ficaciones, horas extras, entre otros.

e Haberes no imponibles: tales como asignaciones de cola-
cién, movilizacion y viaticos.

Filtro temporal y continuidad de los datos:
Para asegurar datos estables y confiables se realiz6 una lim-
pieza en dos pasos:

® Condicion temporal: Se consideraron remuneraciones co-
rrespondientes a los Ultimos 6 meses completos (noviembre
2024 a abril 2025), tomando Gnicamente los cargos con al me-
nos tres meses consecutivos de informacion.

® Promedio mévil trimestral: Para cada colaborador que cum-
plid con la condicion anterior, se calculd el salario bruto men-
sual a partir de un promedio movil trimestral. En los casos con
multiples secuencias validas, se utilizd la mas reciente.

5 Para el caso de industrias se presenta tinicamente la mediana de salario por cargo, solo se incorpora
una industria al andlisis si se tiene informacién de dicha industria para al menos 3 cargos.

Esta Ultima decision metodoldgica es consistente con practi-
cas estadisticas adoptadas por organismos como el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) de Chile y el Bureau of Labor
Statistics (BLS) de Estados Unidos.

En particular, la Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI) del
INE recolecta informacion salarial durante los meses de octu-
bre, noviembre y diciembre (trimestre OND), utilizando como
referencia el ingreso del mes anterior a la encuesta. Esto per-
mite construir una estimacion consolidada y representativa
del ingreso mensual promedio a nivel nacional mediante el
uso de un promedio trimestral, para atenuar fluctuaciones
mensuales que pudiesen existir.

4.2 Obtencion de bandas salariales: agrupacién de los datos

Agrupacion de cargos estandar:

Para la construccion de las bandas salariales, los datos indi-
viduales de remuneracidn se agruparon segln cada cargo es-
tandar -como, por ejemplo, contador, gerente de proyectos,
etc. Solo se analizaron aquellos cargos que tenian al menos
10 observaciones validas, garantizando asi consistencia esta-
distica y confidencialidad.

Tratamiento de valores atipicos:

Para reducir el impacto de valores extremos, se excluyo el
10% inferior y el 10% superior de las observaciones, quedan-
do Unicamente el tramo central (percentiles 10-90).

Con esto fue posible representar las bandas salariales apertu-
radas en 3 grupos.

Aperturas de bandas salariales en el estudio:
Las bandas salariales se presentan en tres niveles de apertura:

N minimo

Apertura
para apertura

Descripcion

Distribucién general =10

General del salario bruto para .
observaciones
el cargo.
Por tamaiio Salario bruto segin tama- =5 observacionesy =2
de empresa fio organizacional. empresas distintas

Salario bruto segln indus-

- . >3 observaciones
tria de la organizacién.

Por industria®



4.3 Percentiles presentados:

Este estudio presenta las bandas salariales a través de los
percentiles 25, 50 y 75, cada una de estas medidas se puede
explicar de la siguiente manera:

© P25:representael limite inferior de la banday correspon-
de al salario que supera al 25% de los salarios mas bajos.

° P50 (o mediana): refleja el salario central, es decir, la mi-
tad de los casos tiene un salario que esta por debajo de
ese valory la otra mitad por encima.

© P75:marcael limite superior de la banda e indica el sala-
rio que esigual o menor que el 75% de los casos, quedan-
do el 25% restante por encima.

{Cémo se ve una banda salarial graficamente?

Percentil 25
Limite inferior
de la banda
[

Percentil 50
Mediana

Percentil 75
Limite superior
de labanda
[

1.500.000

1.900.000

2.300.000



Tras aplicar todos los filtros y criterios descritos en la metodo-
logia, se obtuvo un total aproximado de 31.700 observaciones
validas, para 147 cargos estandar, cuyos resultados se presen-

tan en la siguiente seccion.

Una analogia sobre la construccién de esta informacion

Construccion de un edificio

p
Estandarizacion
525 cargos
estandar
\

Homologacion

200.000 cargos
plataforma Buk

Bandas Salariales

Bandas salariales para
ocho areas transversales

Podemos entender el proceso de cons-
truccion de bandas salariales como el
levantamiento de un edificio. Todo parte
por una base sélida:

La estandarizacién de cargos, que per-
mite ordenar y clasificar miles de ocupa-
ciones bajo una misma estructura. Sobre
esa base se construyen los pisos median-
te la homologacion, donde los cargos
reales se vinculan a esta estructura co-
mUn con ayuda de modelos inteligentes.

Finalmente, con el edificio en pie, se or-
ganiza la informacion para que sea clara,
accesible y Gtil para la toma de decisio-
nes salariales.

%

Elaboracion propia



Resultados
Bandas Salariales



Resultados Generales

En la seccién de resultados abordaremos el analisis especi-
fico de cada una de las ocho areas funcionales incluidas en
esta guia. Como se menciond anteriormente, se trata de areas
transversales a multiples industrias, que conforman el nicleo
operativo de la mayoria de las estructuras empresariales del
sector privado en Chile. Para cada area, presentaremos los
cargos respectivos, ordenados de mayor a menor segin su
mediana salarial, junto con sus bandas salariales segmen-
tadas por tamaiio de empresa y mediana salarial por indus-
tria. Los graficos utilizados permitiran visualizar la progre-
sion jerarquica y facilitaran la comparacion interna dentro
de cada area.

Para los cargos mas recurrentes podremos ademas observar
cémo varian los salarios medios segun el tamafio de la em-
presa y la industria, ya que cuentan con una cantidad sufi-
ciente de observaciones que permite ilustrar estas diferencias
de manera confiable.

Antes de profundizar en los resultados especificos por area,
es Util contar con una vision general sobre como se distri-
buyen los salarios en cada una de ellas. El siguiente grafico
muestra la distribucion completa de remuneraciones para to-
das las areas funcionales incluidas en esta primera edicion del
estudio, a partir de los cargos homologados. Esta visualizacion
permite observar no solo los niveles centrales, sino también la
dispersion y concentracion salarial dentro de cada area, ofre-
ciendo un punto de partida para contextualizar las diferencias
que exploraremos en detalle mas adelante. Los montos estan
expresados en millones de pesos chilenos brutos (CLP).

Distribuciones salariales por area transversal a nivel general

Salario bruto promedio trimestral en $ millones CLP

Direccion de empresas

Legal

Marketing

Operaciones

Tecnologia e informacion

Administracién y finanzas

Recursos humanos

Comercial

$2,50M $5,00M $7,50M $10,00M  $12,50M  $15,00M  $17,50M  $20,00M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)

Elaboracién propia en base a datos de plataforma Buk (médulo remuneraciones)



Direccion
de empresas



Direccion de empresas

El area de Direccién de empresas reline roles de liderazgo es-
tratégico que atraviesan distintos tipos de organizaciones, des-
de empresas del sector corporativo hasta Organizaciones no
Gubernamentales (ONGs). Se trata de una categoria transversal
que no se limita a una industria especifica, sino que aparece en
diversos contextos donde se requiere conduccidn institucional,
toma de decisiones criticas y capacidad para coordinar inicia-
tivas a gran escala.

Entre los cargos mas representativos de esta area se encuen-
tran el Gerente general, el Director de empresas, el Gerente de
consultoria y el Director de ONG. También incluye posiciones
orientadas a la innovacion y el desarrollo, como el Jefe y Sub-
gerente de investigacion, desarrollo e innovacién, asi como
roles especializados en planificacion estratégica, como el Ge-
rente de politicas y planificacion.

Los cargos incluidos en esta area se caracterizan por su vision
estratégica de largo plazo, su capacidad para liderar multiples
equipos y gerencias, y por asumir decisiones que definen el
rumbo organizacional. Son perfiles que disefian e implementan
estrategias, articulan la operacién de distintas areas y aseguran
la sostenibilidad de los proyectos que encabezan. Por la respon-
sabilidad que conllevan, suelen requerir una trayectoria conso-
lidada y se ubican entre los mejor remunerados del mercado.

A continuacion se presentan las bandas salariales para todos
los cargos de esta area, ademas de las bandas a nivel general,
se presentan las bandas salariales a nivel de tamafio de empre-
sasy las medianas salariales de cada cargo por industria.



Bandas salariales cargos de Direccion de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de politicas y planificacion

Gerente general

Gerente de investigacion, desarrollo e innovacion

Gerente de consultoria

Director de empresas

Subgerente de investigacidn, desarrollo e innovacién

Jefe de departamento de politicas y planificacién

Director de Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

Jefe de Investigacion, desarrollo e innovacion

$2.50M $5.00M $7.50M $10.00M $12.50M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)



Cargos de Direccion® de empresas por tamafio de empresa

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Pequena Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Gerente de politicas y planificacion $7.546.000 | $10.851.000 $12.225.000
Gerente general $4.235.000 = $6.170.000 = $9.645.000 = $6.322.000 = $10.902.000  $14.051.000 = $6.560.000 = $10.819.000 = $14.240.000
g?;::f;g;;""es“gadé"’ CLELLLCLY $4.169.000 = $6.154.000 = $8.108.000 = $5.889.000  $6.330.000 = $8.283.000  $6.178.000 = $7.729.000 $9.644.000
Gerente de consultoria $4.025.000 = $7.192.000 = $8.449.000 = $3.394.000 = $4.663.000 = $7.643.000  $4.522.000  $5.816.000 $8.240.000
: ‘i':fz‘r,::itgnde investigacién, desarvollo $4.675.000  $5.430.000 $5.762.000
Director de empresas $5.642.000 = $6.677.000  $10.784.000  $3.348.000 = $5.082.000 = $9.768.000 = $4.800.000 = $5.288.000 = $7.611.000

Jefe de departamento de politicas

igs a2 $3.965.000 $4.193.000 $4.938.000 $3.355.000 $3.764.000 $4.797.000
y planificacion

Jefe de Investigacién, desarrollo

. .o $2.474.000 $3.282.000 $3.938.000 $2.434.000 $3.626.000 $4.259.000 $2.947.000 $3.618.000 $4.217.000
€ Inhovacion

Director de Organizaciones

No Gubernamentales (ONG) $2.749.000 $4.331.000 $4.877.000

¢ Los espacios en blanco de las tablas aparecen cuando no hay un niimero minimo de observaciones
que permita mostrar dicha desagregacion.



Cargos de Direccion de empresas por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Servicios adminis- Profesionales Informacion y Comercio y repa-

Finanzas y seguros Inmobiliarias

. . . . . P . Manufactura
trativos y técnicas comunicaciones racion vehicular

Gerente general $10.262.000 $7.828.000 $8.824.000 $11.577.000 $7.636.000 $11.004.000 $8.068.000
Gerente de politicas y planificacion $6.449.000 $12.670.000
Gerente de consultoria $8.249.000 $5.380.000 $6.025.000 $6.729.000
Director de empresas $7.511.000 $4.800.000 $10.570.000
Jefe de Investigacion, desarrollo

. . s $4.508.000 $3.201.000 $2.963.000 $3.687.000 $4.997.000 $2.981.000
e innovacion
Gerente de investigacion, $7.606.000 $9.353.000 $6.173.000
desarrollo e innovacion
Subgerente c-le |nves!:[gaC|on, $5.050.000
desarrollo e innovacion




Administracion
y finanzas



Administracion y finanzas

El drea de Administracion y finanzas agrupa cargos que son fun-
damentales para la planificacion y gestion eficiente de los recur-
sos dentro de las organizaciones. Estos cargos estan presentes en
distintas empresas y organizaciones donde se requiere un mayor
control de la gestion interna del presupuesto y un manejo estraté-
gico de las finanzas.

Entre los cargos mas representativos de esta drea se encuentran el
Gerente de administracién y finanzas, el Jefe de contabilidad y el
Jefe de control de gestion. También incluye posiciones orientadas
al analisis financiero y a la eficiencia operativa, como el Analista
de control de gestidn, el Analista tributario y el Administrador de
contratos, ademas de roles técnicos y de apoyo como el Contador
auditor y el Técnico de contabilidad.

Esta area tiene como mision principal coordinar procesos con-
tables, financieros y administrativos para asegurar la sostenibili-
dad econdmica de la organizacion. Son responsables de generar
reportes financieros confiables, supervisar auditorias y definir
estructuras presupuestarias que permitan tomar decisiones infor-
madas y estratégicas.

A continuacion, se presentan las bandas salariales para todos los
cargos de esta area. Ademas de las bandas a nivel general, se pre-
sentan las bandas salariales a nivel de tamafio de empresas y las
medianas salariales de cada cargo por industria.



Bandas salariales cargos de Administracion y finanzas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Subgerente de proyectos y estudios
Subgerente de control de gestidn
Gerente administracién y finanzas
Gerente de proyectos y estudios
Subgerente administracién y finanzas
Jefe de control de gestidn

Jefe de contabilidad

Jefe de proyectos y estudios
Administrador de proyectos
Administrador de contratos
Ingeniero de costos

Analista de inteligencia de negocios
Asesores financieros y de inversiones
Analista tributario

Jefe de tesoreria

Analista de proyectos y estudios
Jefe de servicios administrativos
Analista contable

Analista financiero

Auditor interno

Analista en control de gestion
Contador Auditor

Administrador de negocios

Técnico de contabilidad

Asistente o empleado administrativo financiero

($5,.94Mm)
)
CED S NG
-$1,75M Z2oM -$2,71M
—
M
$l,1?M1,55M
($0,95Mj$—1v’lﬂlt$1,321v|)
$2M $4M $6M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)



Cargos de Administracién y finanzas por tamafio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente administracion y finanzas $3.243.000 $4.304.000 $5.758.000 $3.497.000 $5.414.000 $7.146.000 $4.375.000 $6.160.000 $8.062.000
Subgerente de proyectos y estudios $4.363.000 $6.078.000 $7.382.000
Subgerente de control de gestion $4.369.000 $4.693.000 $5.444.000 $4.834.000 $5.506.000 $6.031.000
Subgerente administracion y finanzas $3.557.000 $3.967.000 $4.755.000 $3.877.000 $4.321.000 $5.007.000 $4.263.000 $5.177.000 $5.823.000
Jefe de control de gestion $2.414.000 $2.849.000 $3.595.000 $2.368.000 $3.068.000 $3.631.000 $2.838.000 $3.468.000 $4.089.000
Jefe de proyectos y estudios $2.320.000 $3.080.000 $3.295.000 $2.409.000 $2.725.000 $3.371.000 $2.786.000 $3.399.000 $3.870.000
Jefe de contabilidad $2.608.000 $3.439.000 $3.754.000 $2.626.000 $3.206.000 $3.915.000 $2.586.000 $3.237.000 $3.848.000
Administrador de proyectos $2.076.000 $2.453.000 $3.275.000 $2.381.000 $3.007.000 $3.654.000 $2.208.000 $3.027.000 $3.726.000
Administrador de contratos $1.915.000 $3.274.000 $3.876.000 $2.273.000 $3.263.000 $3.997.000 $2.162.000 $2.735.000 $3.986.000
Ingeniero de costos $2.018.000 $2.380.000 $3.979.000 $1.891.000 $2.564.000 $3.423.000
Analista de inteligencia de negocios $1.959.000 $2.129.000 $2.780.000 $2.112.000 $2.447.000 $2.759.000
Analista tributario $1.733.000 $1.984.000 $3.134.000 $1.593.000 $2.230.000 $2.560.000 $1.790.000 $2.382.000 $2.711.000
Jefe de servicios administrativos $1.521.000 $2.005.000 $2.392.000 $1.435.000 $1.793.000 $2.480.000 $1.606.000 $2.155.000 $2.709.000




Analista de proyectos y estudios $1.617.000 $2.222.000 $2.598.000 $1.775.000 $2.269.000 $2.722.000 $1.681.000 $2.150.000 $2.535.000
Jefe de tesoreria $1.650.000 $2.248.000 $3.015.000 $1.773.000 $2.293.000 $2.826.000 $1.646.000 $2.144.000 $2.771.000
Analista contable $1.574.000 $2.048.000 $2.586.000 $1.604.000 $2.042.000 $2.465.000 $1.670.000 $2.050.000 $2.425.000

Asesores financieros y de inversiones $2.909.000 $4.111.000 $4.669.000 $2.126.000 $2.391.000 $2.995.000 $1.695.000 $2.044.000 $2.343.000

Analista financiero $1.881.000 | $2.128.000  $2.668.000  $1.508.000 & $1.931.000 = $2.399.000 = $1.655.000 = $1.996.000 @ $2.488.000
Auditor interno $1.540.000 | $1.592.000  $1.691.000  $1.933.000 @ $2.665.000 = $3.404.000 = $1.432.000 = $1.850.000 @ $2.651.000
Analista en control de gestién $1.640.000 | $1.788.000  $2.311.000  $1.488.000 & $1.900.000 = $2.205.000 = $1.520.000 | $1.843.000 = $2.225.000
Contador Auditor $1.442.000  $1.728.000 = $2.277.000 = $1.558.000 = $1.967.000 = $2.438.000 = $1.402.000 = $1.778.000  $2.101.000
Técnico de contabilidad $1.393.000 = $1.416.000 & $1.436.000 = $1.156.000 & $1.433.000  $1.695.000  $1.183.000 = $1.292.000 | $1.526.000
Administrador de negocios $1.717.000 | $2.282.000  $3.389.000  $1.398.000 @ $1.890.000 = $2.011.000 = $1.169.000 = $1.281.000 = $1.424.000
zzi::‘i?:f: empleado administrativo $975.000 $1.125.000 | $1.344.000 $950.000 $1.086.000  $1.291.000 $950.000 $1.122.000 | $1.323.000
Gerente de proyectos y estudios $4.377.000 $4.952.000 $5.694.000 $3.446.000 $3.739.000 $4.541.000




Cargos de Administracion y finanzas por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Artes,

q Servicios Profesio- — Suministro Admin- 0 Informacién Comercioy Saludy
Finanzasy ] Manufac-  Alojamiento  Construc- . A 9z Inmobi- n s Agro- entreten- a2 A A Transporte N
administra- nalesy A > Energia deaguay istracion - y comunica- reparacion N s Educacion asistencia o Mineria
seguros o Y tura y comidas cion am liarias A q pecuario imientoy A y logistica
tivos técnicas desechos publica ciones vehicular recreacion social
SUbgerentede., $4.993.000 ' $5.970.000 | $5.551.000 | $5.858.000 $5.610.000 $5.243.000 $4.459.000
control de gestion
Gerente adminis-
tracion $6.557.000 | $5.687.000 | $4.929.000 | $5.143.000  $3.745.000 | $3.530.000 @ $8.933.000  $3.633.000 | $3.520.000 @ $7.443.000  $5.305.000 | $5.462.000 @ $6.153.000 | $4.739.000 | $5.039.000 @ $5.709.000  $6.863.000 | $6.744.000
y finanzas
Subgerente
administracion y $4.823.000 ' $5.308.000 | $4.240.000 | $4.875.000 $4.297.000 $4.797.000 | $4.105.000 | $4.395.000 $5.543.000 = $5.803.000 | $5.188.000 @ $4.763.000
finanzas
Subgerente de . $6.569.000 = $4.146.000
proyectos y estudios
CEHE e . $3.739.000 | $4.952.000
proyectos y estudios
Jefede_proyectos $3.708.000 | $3.631.000 | $3.133.000 $3.743.000 | $3.036.000 | $2.992.000 $2.917.000 | $2.866.000 | $3.832.000
y estudios
Jefe de contabilidad | $3.215.000  $3.529.000 | $3.421.000 | $3.566.000 | $2.080.000 | $3.310.000 $3.405.000 | $2.761.000 | $3.102.000 | $3.390.000 = $3.190.000 | $2.888.000 @ $3.496.000  $2.939.000 | $2.656.000
Ingeniero de costos $3.422.000 | $2.125.000 | $2.758.000 $2.663.000 | $1.770.000
;:::igzcontrolde $3.588.000 ' $3.359.000 | $3.186.000 | $3.354.000  $3.040.000 | $2.742.000 $5.028.000 | $3.947.000 | $2.921.000 | $3.514.000  $3.900.000 | $2.849.000 | $3.258.000 | $2.936.000 | $3.389.000
sf:)','e"c':::ad“de $2.435.000 $3.176.000 | $2.723.000 | $3.668.000 $3.404.000 $2.464.000 $3.251.000 $3.436.000 $3.090.000 $2.740.000 $2.468.000 $2.672.000 $3.080.000
Administrador
de contratos $3.315.000 | $3.170.000 | $3.347.000 | $3.047.000  $2.735.000 | $3.834.000 @ $2.344.000  $3.791.000 | $2.552.000 @ $2.569.000 | $2.564.000 | $2.451.000 $1.759.000 | $2.768.000 | $4.131.000
Analista financiero $2.213.000 | $2.237.000 | $1.820.000 | $1.662.000 $2.092.000 $1.642.000 | $1.550.000 | $1.977.000 $1.832.000 | $1.535.000 | $2.042.000 | $1.506.000
Analista de
inteligencia $2.208.000 $2.559.000

de negocios




Finanzasy
seguros

Servicios
administra-
tivos

Profesio-
nalesy
técnicas

Manufac-
tura

Alojamiento
y comidas

Construc-
cién

Energia

Suministro
deaguay
desechos

Admin-
istracién
ptiblica

Inmobi-
liarias

Infor-
maciény
comunica-
ciones

Comercioy
reparacion
vehicular

Agro-
pecuario

Artes,
entreten-
imientoy
recreacion

Educacion

Saludy
asistencia
social

Transporte
VALT- ()

Mineria

Analista contable $2.469.000 | $2.191.000 | $2.144.000 @ $1.564.000 $2.231.000 $2.037.000 | $2.547.000 @ $2.095.000 $2.336.000 | $1.999.000 | $1.723.000 | $2.069.000 | $1.892.000 @ $1.847.000
fi rvici
Je e.dc.ese Ictos $2.735.000 | $2.179.000 | $2.468.000 $1.959.000 $2.500.000 | $1.656.000 = $1.599.000 $2.077.000 $2.202.000 | $2.004.000 | $2.074.000
administrativos
Jefe de tesoreria $2.499.000 | $2.177.000 | $2.257.000 @ $2.565.000  $2.568.000 $1.769.000 $3.532.000 $2.271.000 | $2.038.000 | $2.220.000 | $1.387.000 | $1.680.000 @ $2.251.000 | $1.580.000 $2.477.000
Anali r
al stz.ldepoyectos $2.230.000 | $2.126.000 ' $2.342.000 $2.101.000 $1.544.000 | $2.384.000 = $2.233.000 $1.747.000 | $2.041.000
y estudios
Auditor interno $1.685.000 | $1.998.000 | $2.058.000 | $2.003.000 | $1.222.000 $2.623.000 $2.492.000 | $3.473.000 @ $1.952.000 $2.566.000 $1.421.000 | $2.182.000 $1.687.000
Anali n contr
deaglesstt?éen control $1.907.000 | $1.801.000 | $1.763.000 | $1.969.000 $1.354.000 $1.920.000 $2.058.000 | $2.061.000 = $1.808.000 $1.944.000 | $1.952.000 | $1.886.000 | $1.751.000 | $1.796.000 $2.848.000
Contador Auditor $1.891.000 | $1.695.000 | $1.803.000 | $2.094.000 | $2.062.000 | $2.513.000 | $2.729.000 $2.206.000 | $1.664.000 | $1.953.000 | $1.802.000 | $2.650.000 @ $1.709.000 $1.837.000 | $1.677.000
Administrador
d .St ador de $1.391.000 $1.662.000 $1.890.000 $1.983.000
negocios
Técnico de contabi-
lidad $1.530.000 | $1.228.000 @ $1.370.000 = $1.234.000 $1.532.000 | $1.248.000 $1.388.000 | $1.707.000 | $1.274.000
Asistente o empleado
administrativo $1.150.000 | $1.106.000 | $1.132.000 | $1.138.000 $1.093.000  $1.167.000 | $1.413.000 | $1.158.000 | $1.172.000 @ $1.037.000  $1.192.000 @ $1.077.000  $1.092.000 K $1.054.000 | $1.231.000 @ $1.206.000 | $1.027.000 $1.179.000
financiero
Analista tributario $2.726.000 $2.173.000 $1.476.000 $2.393.000 | $2.880.000 $1.612.000
A res financier
sesorestinancieros | ., ,57.000 $2.909.000

y de inversiones







Operaciones

El drea de Operaciones reline cargos responsables de coordinar,
supervisar y optimizar los procesos productivos, logisticos y de
abastecimiento dentro de las organizaciones. Se trata de una fun-
cién transversal que abarca multiples industrias, especialmente
aquellas con actividades intensivas en produccién de manufactu-
ras y distribucion o gestidn de la cadena de suministro.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Gerente de
operaciones, el Gerente de produccién, el Gerente de logistica o
cadena de suministro y el Gerente de calidad. A estos se suman
subgerencias y jefaturas en areas criticas como mantencién, com-
pras, calidad, operaciones y produccién, asi como perfiles analiti-
cos y técnicos especializados en logistica, abastecimiento, anlisis
operativo y control de procesos productivos.

Los perfiles del drea de Operaciones son responsables de garan-
tizar que los procesos se desarrollen de manera eficiente, segura
y conforme a los estandares de calidad, plazos y costos definidos.
Gestionan recursos humanos, materiales y tecnolégicos, velando
por la continuidad operacional, la eficiencia de la cadena de sumi-
nistroy la optimizacion de costos. También desempefian un rol es-
tratégico en la mejora continua, laimplementacién de tecnologias
industriales y el cumplimiento de normativas sectoriales.

A continuacidn, se presentan las bandas salariales correspondien-
tes alos cargos de esta drea, ademas de las bandas a nivel general,
se presentan las bandas salariales a nivel de tamafio de empresas
y las medianas salariales de cada cargo por industria.



Bandas salariales cargos de Operaciones

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de produccion

Gerente de calidad

Subgerente de produccién

Subgerente de compras (adquisiciones)
Gerente de operaciones

Subgerente de calidad

Subgerente de operaciones

Gerente de logistica o cadena de suministro
Jefe de mantencion

Jefe de produccién

Jefe de calidad

Jefe de operaciones

Jefe de compras (adquisiciones)
Analista de logistica

Analista de produccidn

Analista de operaciones

Agente de compras (adquisiciones)
Técnico de produccién

Analista de calidad

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)

ST
$5,63M
(s563m)
5,20M
(85.20M)
(Sa500)
3,88M
2,69M
(szgom)
2,62M
(szeam)
2,51M
($251M)
2,38M
2,35M
GED S DANETT))
2,32M
(s2.32m)
$l,44$l,96M
$1,
$1,41V $1,88M
1,49M
-1,47M
$1,22 $ $1,68M
$1,41M
$1,25 1,48M
1,28M
$1,01,49|V|
$2.50M $5.00M $7.50M



Cargos de Operaciones por tamaiio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Pequena Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Gerente de produccién $4.465.000 $8.181.000 $11.995.000 $4.992.000 $6.525.000 $7.677.000 $6.072.000 $7.528.000 $9.646.000
Subgerente de produccién $4.423.000 $4.884.000 $5.343.000 $5.402.000 $6.151.000 $7.158.000
Gerente de calidad $4.673.000 $5.360.000 $5.761.000 $5.032.000 $5.705.000 $7.256.000
Subgerente de compras (adquisiciones) $4.331.000 $5.198.000 $5.798.000
Subgerente de calidad $3.486.000 $4.053.000 $4.544.000 $3.817.000 $4.765.000 $5.691.000
Gerente de operaciones $3.188.000 $4.438.000 $5.538.000 $4.178.000 $5.216.000 $6.579.000 $3.061.000 $4.453.000 $5.825.000
Subgerente de operaciones $2.114.000 $2.933.000 $4.581.000 $3.316.000 $4.139.000 $4.860.000 $1.834.000 $3.809.000 $4.791.000

Gerente de logistica o cadena de suministro $1.970.000 $2.772.000 $3.977.000 $1.906.000 $2.619.000 $3.759.000 $2.024.000 $2.705.000 $3.904.000

Jefe de mantencién $1.860.000 $2.120.000 $2.861.000 $1.892.000 $2.389.000 $3.318.000 $2.094.000 $2.702.000 $3.375.000
Jefe de produccién $1.610.000 $1.987.000 $2.566.000 $1.782.000 $2.456.000 $3.174.000 $1.917.000 $2.601.000 $3.232.000
Jefe de operaciones $1.772.000 $2.068.000 $2.404.000 $1.830.000 $2.111.000 $2.743.000 $1.994.000 $2.444.000 $3.088.000
Jefe de compras (adquisiciones) $1.951.000 $2.173.000 $2.478.000 $1.614.000 $2.044.000 $2.592.000 $1.807.000 $2.433.000 $3.031.000
Jefe de calidad $1.972.000 $2.318.000 $3.257.000 $1.804.000 $2.250.000 $2.859.000 $1.988.000 $2.416.000 $3.095.000
Analista de produccién $1.327.000 $1.471.000 $1.511.000 $1.445.000 $1.699.000 $2.022.000
Analista de logistica $1.391.000 $1.598.000 $1.995.000 $1.335.000 $1.621.000 $1.885.000 $1.473.000 $1.637.000 $1.968.000
Agente de compras (adquisiciones) $1.374.000 $1.591.000 $1.694.000 $1.152.000 $1.394.000 $1.560.000 $1.226.000 $1.479.000 $1.688.000
Analista de operaciones $1.338.000 $1.553.000 $1.878.000 $1.238.000 $1.425.000 $1.819.000
Técnico de produccién $1.254.000 $1.453.000 $1.717.000 $1.256.000 $1.392.000 $1.462.000
Analista de calidad $1.210.000 $1.358.000 $1.498.000 $1.009.000 $1.254.000 $1.485.000




Cargos de Operaciones por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Gerente
de calidad

Finanzasy
seguros

Servicios
administra-
tivos

$5.302.000

Profesio-
nalesy
técnicas

$5.705.000

Manufactura

$6.139.000

Alojamiento
y comidas

Construc-
cién

Energia

Suministro
[ CETERY
desechos

Admin-
istracién
puiblica

Inmobi-
liarias

Informacién
y comunica-
ciones

Comercioy
reparacion
vehicular

$6.085.000

Agropec-
uario

Artes, entre-
tenimiento y
recreacion

Educacién

Saludy
asistencia
social

Transporte y
logistica

Mineria

Subgerente
de compras
(adquisiciones)

$5.048.000

$5.135.000

$5.933.000

$4.475.000

Gerente de
operaciones

$6.377.000

$4.961.000

$5.558.000

$3.984.000

$7.028.000

$4.409.000

$5.183.000

$5.249.000

$3.769.000

Subgerente de
operaciones

$5.030.000

$4.248.000

$3.333.000

$1.608.000

$3.681.000

$3.297.000

$4.737.000

$4.237.000

$1.882.000

$4.110.000

$4.474.000

$4.356.000

Jefe de
mantencion

$2.660.000

$2.439.000

$2.564.000

$2.626.000

$3.076.000

$3.777.000

$2.386.000

$3.097.000

$4.054.000

$2.441.000

$2.225.000

$2.203.000

$3.257.000

$3.118.000

$2.355.000

$3.759.000

Gerente de
logistica o
cadena de
suministro

$2.461.000

$3.028.000

$2.626.000

$2.477.000

$2.393.000

$3.594.000

$2.332.000

$3.442.000

$2.842.000

$4.915.000

$3.165.000

$2.632.000

$2.335.000

Jefe de calidad

$3.249.000

$2.429.000

$2.381.000

$2.560.000

$2.412.000

$2.484.000

$1.832.000

$1.855.000

$2.308.000

$1.978.000

$2.645.000

$2.844.000

$2.073.000

Jefe de com-
pras (adquisi-
ciones)

$2.729.000

$2.358.000

$2.079.000

$2.196.000

$2.325.000

$2.349.000

$1.821.000

$2.952.000

$2.423.000

$2.150.000

$2.583.000

$2.370.000

$2.354.000

$1.630.000

Jefe de
operaciones

$2.534.000

$2.317.000

$2.024.000

$2.178.000

$2.242.000

$2.843.000

$2.954.000

$2.160.000

$2.844.000

$3.120.000

$2.408.000

$1.966.000

$2.119.000

$2.191.000

$2.141.000

Jefe de
produccion

$1.641.000

$2.602.000

$2.314.000

$2.485.000




Analista de

Finanzasy
seguros

Servicios
administra-
tivos

Profesio-
nalesy
técnicas

Manufactura

Alojamiento
y comidas

Construc-
cién

Energia

Suministro
deaguay
desechos

Informacién
y comunica-
ciones

Comercioy
reparacion
vehicular

Agropec-
TETT)

Artes, entre-
tenimiento y
recreacion

Educacién

Saludy
asistencia
social

Transporte y
logistica

Mineria

. $1.525.000 = $1.621.000 $1.326.000 | $1.416.000 | $1.497.000
operaciones
Agente de
compras $1.454.000 | $1.620.000 = $1.395.000 | $1.627.000 $1.306.000 $1.517.000 | $1.429.000 $1.468.000 | $1.138.000 $1.553.000 = $1.240.000 | $1.360.000
(adquisiciones)
Anallsl’:a. $1.539.000 | $1.452.000 | $1.665.000 $1.730.000 | $1.565.000 = $1.833.000 $1.756.000
de logistica
Analista
. $960.000 | $1.407.000 | $1.302.000 $1.420.000 | $1.358.000 | $1.358.000 $1.562.000
de calidad
AREIEACE $1.672.000 $1.460.000  $1.316.000
produccion
Gerente.d'e $7.052.000 $5.016.000
produccion
Subgerente
X $4.494.000 $4.561.000 | $4.952.000 $3.796.000 $4.544.000
de calidad
Subgerente' . $5.884.000 $5.298.000
de produccion
IEIEDCS $1.416.000 $1.304.000

produccién




Tecnologia e
informacion



Tecnologia e informacion

El drea de Tecnologia e informacién agrupa cargos especializa-
dos en el disefio, desarrollo, gestion y soporte de soluciones digi-
tales dentro de las organizaciones. En un contexto de transforma-
cion digital acelerada, esta area se ha vuelto transversal a todas
las industrias, abarcando desde empresas nativas digitales hasta
sectores tradicionales en proceso de modernizacién.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Gerente
y el Subgerente de tecnologias de la informacidn, junto a jefatu-
ras como el Jefe de sistemas, de Infraestructura tecnolégica, de
Ciberseguridad y de Desarrollo de software. También incluye una
amplia gama de perfiles técnicos y profesionales altamente de-
mandados, como Desarrolladores Backend, Frontend y Fullstack,
Especialistas en ciencia de datos, Analistas QA, Consultores ERP,
Arquitectos de software y Disefiadores UX/UI. A esto se suman ro-
les operativos y de soporte como Técnicos en redes, Administra-
dores de sistemas y Encargados de infraestructura.

Los perfiles de esta drea son responsables de asegurar la continui-
dad operativa de los sistemas tecnoldgicos, fortalecer la seguridad
de la informacion, mejorar la calidad de los productos digitales y
habilitar la toma de decisiones mediante el uso de datos. Ademas,
tienen un rol estratégico en la innovacion, gestionando proyectos
agiles, automatizacién de procesos y desarrollo de herramientas
que impactan directamente en la eficiencia organizacional.

Dado el alto dinamismo del mercado tech, los cargos de esta area
presentan una marcada variabilidad salarial entre cargos profe-
sionales y jefaturas, influida por el grado de especializacion técni-
ca, la escasez relativa de talento en ciertas disciplinas y el nivel de
madurez digital de cada empresa.

A continuacién se presentan las bandas salariales de los cargos
pertenecientes a esta area. Ademas del andlisis general, se inclu-
yen desgloses por tamafio de empresa y medianas salariales por
industria para cada cargo.



Bandas salariales cargos de Tecnologia e informacién

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

.yt i
Arquitecto de software 2 Desarrollador Frontend
Jefe de ciberseguridad Desarrollador de software

Jefe inteligencia de -
negocios fen $479M Analista de bases de datos
Jefe delfulfséfrrnnaa;gﬁ ($2,71M ) -$4,36M eeingor

E ialist tién 3ol $3,66M
speciatista el:iege;fréire]cigls $3,19M $4,40M Analista de control de $2,00M
$3.66M calidad de software (QA) $1,84M $2,43M
Jefe de infraestructura i
tecnoldgica $2,47TM $4,17M =

Analista de sistemas $2,09M
Lider de d llod $3,56M informaticos $2,58M
ider de desarrollo de !
software $3,12M $4,13M

$1,66M
Analista de red. -$1,18M -$2,31M
Jefe de tecnologias de la $2,93M $3,55M $4,15M e

informacién y comunicaciones - $1,59M
Técnico de !
$3,22M telecomunicaciones $1,32M $1,76M
Jefe de calidad de software $2,85M $3,59M

Webmaster (fBl—,BSF $1,63M
1)

Encargados de infraestructuray $1,35M
-$2,82M R L -$1,22M -$l,6OM
Desarrollador Backend $2,47M $3,30M equipamiento tecnolégico -
$2,75M Técnico de redes $1,03M $1.24M $1,38M
, écni rede: , s
Administrador de datos $2,27M - $3,37M

Instalador y reparador en

: N >t $1,22M

-$2,72M t [ de la infq

Desarrollador Fullstack (' $2,23M - $3,15M ecno Og'ay Ceoran'l;‘n?crang?:r']oef; $1,00M $1,42M
ini i $2,70M Administrador de equipos $1,19M

Administrador de sistemas $2.27M - $3.23M s $0,94M $1,46M

informaticos

- o Asistentes de soporte y $1,14M
Especialista en analisis y $2,13M $2,55M $3,20M desarrollo en tecnologias de $0,93M - $1,39M

ciencia de datos la informacién

Consultor ERP (SAP) Codificador de datos

Ingeniero de infraestructura
tecnoldgica

$2M $4M $6M $1.00M $1.50M $2.00M $2.50M $3.00M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral) Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)



Cargos de Tecnologia e informacién por tamaiio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Cargo
I B = = B = A

Essnisdcpsenclesiasdellintonnasion $4.633.000  $5.636.000 = $7.165.000 = $4.583.000 = $5.957.000 @ $7.179.000 = $5.666.000  $6.533.000 $7.498.000
Yy comunicaciones

Subgerente de tecnologias de la informacion $4.061.000 | $4.840.000 = $5.532.000 = $4.009.000 | $4.355.000 $5.197.000 | $4.628.000 | $5.390.000 $6.247.000
ycomunlcaCIones

AT e $3.676.000 = $4.882.000 = $5.113.000 = $3.561.000 = $4.326.000 = $4.900.000 = $3.923.000 = $4.644.000 $5.479.000
Arquitecto de software $4.551.000 = $4.833.000 = $5.929.000 = $3.374.000 = $4.319.000 = $4.724.000 = $3.991.000 = $4.416.000 $4.666.000
IR s prE e e $2.580.000 = $3.506.000 = $4.169.000 = $2.264.000 = $2.879.000 @ $4.015.000 = $2.627.000 @ $3.946.000 $4.458.000
Jefe de sistemas de informacién $2.502.000 = $3.187.000 = $3.478.000 = $2.558.000 = $3.536.000 @ $3.843.000 = $2.843.000 @ $3.922.000 $4.574.000
Especialista en gestién agil de proyectos $2.908.000 $3.336.000 $4.218.000 $3.292.000 $3.879.000 $4.574.000
Jefe inteligencia de negocios $3.361.000  $3.966.000  $4.537.000 = $3.969.000 = $4.550.000 = $5.094.000 = $3.356.000 & $3.865.000 $4.639.000
peckicecpalontasSlabionpasion $2.484.000 = $3.203.000 = $4.064.000 = $2.605.000 = $3.382.000 @ $3.921.000 = $3.126.000 @ $3.698.000 $4.223.000
Yy comunicaciones

Lider de desarrollo de software $2.973.000  $3.230.000 = $3.811.000 = $3.210.000 = $3.761.000 = $4.338.000 = $3.071.000 | $3.427.000 $3.874.000
Desarrollador Fullstack $2.188.000 = $2.531.000 = $3.134.000 = $2.255.000 = $2.619.000 @ $3.029.000 = $2.409.000 @ $2.948.000 $3.246.000
Desarrollador Backend $2.375.000  $2.492.000 = $3.370.000 = $2.411.000 = $2.746.000 = $3.304.000 = $2.634.000 | $2.937.000 $3.243.000
e i $2.102.000  $2.325.000 = $2.921.000 = $2.217.000 = $2.746.000 = $3.311.000 = $2.321.000 @ $2.823.000 $3.381.000
Administrador de sistemas informéticos $2.107.000  $2.535.000 = $3.331.000 = $2.099.000 = $2.557.000 @ $3.107.000 = $2.294.000 @ $2.725.000 $3.237.000
T A e e Gl $2.648.000 = $2.943.000 = $3.783.000 = $2.358.000 = $3.346.000 = $3.948.000 = $2.218.000 = $2.686.000 $3.736.000
Especialista en anlisis y ciencia de datos $1.792.000  $2.118.000 = $2.576.000 = $2.240.000 = $2.663.000 = $3.408.000 = $2.275.000 @ $2.559.000 $3.175.000




Analista inteligencia de negocio $1.885.000  $2.115.000 = $2.461.000 @ $2.263.000 = $2.652.000  $2.885.000 @ $2.070.000 = $2.481.000 $2.942.000
Consultor ERP (SAP) $2.534.000 = $2.727.000 = $3.142.000 = $1.924.000 = $2.525.000  $2.935.000 & $2.002.000 = $2.474.000 $3.118.000
Desarrollador de software $1.828.000 = $2.210.000 = $2.594.000 @ $1.607.000 = $1.976.000 = $2.447.000 @ $1.940.000 = $2.348.000 $2.824.000
Desarrollador Frontend $1.758.000 = $2.148.000 = $2.806.000 @ $1.606.000 & $2.236.000 = $2.904.000 & $1.814.000 = $2.344.000 $2.669.000
Especialista en ciberseguridad $1.826.000 = $2.337.000 = $3.095.000 @ $1.672.000 = $2.192.000  $2.676.000 @ $1.886.000 = $2.333.000 $2.825.000
Analista de bases de datos $1.733.000 $2.276.000 $2.524.000
Analista de sistemas informaticos $1.451.000  $1.862.000 = $2.338.000 @ $1.643.000 = $1.985.000 = $2.159.000 @ $1.729.000 = $2.149.000 $2.642.000
Analista de control de calidad de software (QA) ~ $1.660.000 = $1.780.000 = $2.151.000 = $1.861.000 @ $2.121.000 = $2.351.000 = $1.921.000 @ $2.128.000 $2.520.000
Disefiador UX/UI $1.673.000  $2.216.000 = $2.557.000 @ $1.613.000 = $2.076.000 = $2.748.000 @ $1.884.000 = $2.102.000 $2.397.000
Analista de redes $1.062.000 = $1.234.000 = $1.663.000 & $1.482.000 = $2.042.000 $2.724.000
Técnico de telecomunicaciones $1.120.000 = $1.257.000 = $1.549.000 @ $1.134.000 = $1.317.000  $1.430.000 @ $1.533.000 = $1.705.000 $1.827.000
L“Sta'.ad“y reparador en tecnologia $983.000 $1.075.000 = $1.110.000 $947.000 $1.023.000 = $1.231.000 = $1.391.000 = $1.439.000 $1.596.000
e la informacion Yy comunicaciones
A B S G S Ty $1.217.000  $1.328.000  $1.457.000 @ $1.208.000 @ $1.431.000 $1.664.000
equipamiento tecnologico
Webmaster $1.374.000 | $1.427.000 $1.495.000
Administrador de equipos informaticos $986.000 $1.235.000 $1.450.000 $923.000 $1.116.000 $1.479.000
Técnico de redes $1.243.000 = $1.315.000  $1.392.000 $958.000 $1.101.000 $1.253.000
e B e S $1.167.000  $1.339.000 @ $1.522.000 $961.000 $1.166.000 = $1.354.000 $904.000 $1.096.000 $1.376.000
tecnologias de la informacion
Codificador de datos $884.000 $1.004.000 | $1.209.000 $887.000 $981.000 $1.136.000 $837.000 $930.000 $1.181.000
Jefe de calidad de software $2.913.000 $3.313.000 $3.590.000




Cargos de Tecnologia e informacion por industria

Medianas de salario por cargo e industria

- Servicios . Artes, entre- Informacion  Comercioy
Finanzasy Profesionales

Saludy asis- Transportey

Manufactura tenimientoy Educacion  Inmobiliarias y comunica- reparacion  Agropecuario Construccion . . A
tencia social logistica

recreacion ciones vehicular

administra-

. écni
tivos VAGL U

seguros

Gerente de tecnologias de lainfor- $7.023.000  $6.163.000 = $6.77..000  $6.098.000 $5.876.000 | $6.804.000 $6.237.000
macion y comunicaciones

Jefe inteligencia de negocios $4.405.000 $3.856.000 $4.020.000 $3.376.000 $5.094.000 $4.175.000 $2.813.000

Jefe de ciberseguridad $4.694.000 $4.882.000

.SUbgere".t,e de temo'.o glas dela $4.763.000 $5.643.000 $4.164.000 $5.660.000 $5.692.000 $4.804.000 $5.427.000 $5.328.000 $5.197.000
informacion Yy comunicaciones

Arquitecto de software $4.469.000 $5.193.000 $4.416.000 $4.125.000

Jefe de t?cncfloglas de lainformacion $3.867.000 $3.308.000 $3.203.000 $3.193.000 $3.405.000 $3.626.000 $3.759.000 $3.481.000 $2.455.000 $3.587.000
y comunicaciones

Jefe de infraestructura tecnolégica $4.121.000 $3.607.000 $3.218.000 $2.975.000 $4.140.000 $4.427.000 $3.510.000 $3.185.000 $3.225.000
Lider de desarrollo de software $3.410.000 $3.251.000 $4.277.000 $3.599.000 $3.021.000 $3.482.000 $3.383.000 $3.253.000 $3.840.000
S lE AR e el $3.726.000 $2.846.000 $4.297.000 $3.905.000 $3.309.000

proyectos

Inggn!ero de infraestructura tec- $2.717.000 $3.231.000 $2.932.000

nologica

Jefe de sistemas de informacion $4.037.000 $4.306.000 $3.828.000 $3.938.000 $3.187.000 $3.958.000 $2.558.000 $4.187.000

Jefe de calidad de software $3.155.000

Desarrollador Backend $2.374.000 $2.850.000 $2.421.000 $3.004.000 $3.152.000 $2.664.000 $3.332.000
Administrador de datos $2.366.000 $3.084.000 $2.173.000 $2.360.000 $2.818.000 $2.746.000 $2.034.000 $2.828.000 $3.564.000
Desarrollador Fullstack $2.556.000 $2.658.000 $2.781.000 $2.080.000 $2.732.000 $2.511.000 $2.841.000
{\dm'"'ft.r ador de sistemas $3.028.000 $3.254.000 $2.592.000 $2.596.000 $2.691.000 $2.853.000 $2.510.000 $2.207.000

informaticos

Consultor ERP (SAP) $2.207.000 $1.949.000 $2.447.000 $2.351.000 $2.666.000 $2.470.000 $2.529.000 $3.533.000




Cargos de Tecnologia e informacion por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Finanzasy
seguros

Servicios
administra-
tivos

Profesio-
nalesy
técnicas

Manufactura

Artes, entre-
tenimiento y
recreacion

Educacion

Inmobiliarias

Informacion
y comunica-
ciones

Comercioy
reparacion
vehicular

Agropecuario

Construccion

Salud y asis-
tencia social

Transporte y
logistica

Desarrollador Frontend $2.548.000 $1.897.000 $1.975.000 $1.943.000 $2.578.000 $2.015.000
E jali n analisi ienci

specialista en analisis y ciencia $2.803.000 $2.776.000 $2.296.000 $2.331.000 $2.527.000 $2.517.000 $2.755.000
de datos
Disefiador UX/UI $2.172.000 $2.080.000 $1.877.000 $2.495.000 $1.744.000 $2.098.000
Analista inteligencia de negocio $2.329.000 $2.810.000 $2.032.000 $2.738.000 $2.358.000 $2.364.000
Analista de bases de datos $1.733.000 $2.147.000 $2.276.000
Desarrollador de software $2.401.000 $2.333.000 $2.426.000 $1.640.000 $2.382.000 $1.746.000 $2.260.000 $2.357.000 $1.605.000 $1.917.000
Especialista en ciberseguridad $2.700.000 $1.923.000 $1.953.000 $2.164.000 $2.165.000 $2.677.000 $2.594.000
Analista de control de calidad de

$2.451.000 $2.016.000 $2.631.000 $2.152.000 $1.940.000 $1.271.000

software (QA)
Analista de sistemas informaticos $2.486.000 $1.993.000 $2.131.000 $2.239.000 $2.215.000 $1.679.000 $2.123.000 $1.835.000 $1.891.000 $1.797.000 $2.092.000 $2.018.000
Técnico de telecomunicaciones $1.169.000 $1.140.000 $1.151.000 $1.615.000
Analista de redes $1.241.000 $2.056.000 $1.394.000 $1.694.000 $2.754.000
Técnico de redes $1.024.000 $1.322.000 $1.333.000 $1.312.000 $1.292.000 $1.106.000
Encar.gado.s & |nfraestfu'ctura $1.308.000 $1.339.000 $1.459.000 $1.284.000 $1.320.000 $1.335.000
y equipamiento tecnologico
Instal.adoryrep‘arador en t.ecnf)logla $980.000 $1.240.000 $1.357.000
de la informacion y comunicaciones
Administrador de equipos
. Y quip $932.000 $1.210.000 $1.549.000
informaticos
Asistentes d,e s°p°"? Y desa",'?“o $1.286.000 $1.086.000 $1.013.000 $1.110.000 $1.096.000 $970.000 $1.200.000 $1.240.000 $1.107.000 $1.343.000 $1.219.000 $1.305.000
en tecnologias de la informacion
Codificador de datos $854.000 $959.000 $773.000 $969.000 $981.000 $1.170.000 $1.128.000 $1.045.000 $877.000
Webmaster $1.379.000 $1.418.000




Legal



Legal

El area Legal agrupa cargos orientados a la asesoria juridica, la
gestion de riesgos legales y el cumplimiento normativo dentro de
las organizaciones. Aunque tradicionalmente asociada a estudios
juridicos, esta funcién se ha vuelto transversal al interior de em-
presas de diversos sectores, especialmente aquellas con estructu-
ras mas complejas o expuestas a regulaciones especificas.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Geren-
te legal o de servicios juridicos y el Abogado, acompafiados por
perfiles de apoyo como el Secretario juridico. Estos roles pueden
desempefiarse en areas como derecho corporativo, laboral, con-
tractual, regulatorio o de propiedad intelectual, dependiendo del
tipo de organizacion.

Los profesionales del area legal son responsables de revisar y re-
dactar contratos, representar a la empresa ante terceros, asegurar
el cumplimiento de la legislacion vigente y anticipar contingen-
cias legales que puedan afectar la operacion del negocio. Ademas,
cumplen una funcidn estratégica al acompariar procesos de toma
de decisiones, fusiones, adquisiciones o negociaciones clave.

Aunque se trata de un conjunto de cargos mas acotado en volu-
men, su presencia es critica en muchas organizaciones. A conti-
nuacion se presentan las bandas salariales para los tres cargos de
esta drea, ademas de las bandas a nivel general, se presentan las
bandas salariales a nivel de tamafio de empresas y las medianas
salariales de cada cargo por industria.



Bandas salariales cargos del area Legal

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente legal o de servicios juridicos

Abogado

Secretario juridico Y

°

g

$2M

$4M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)

$6M

$8M



Cargos del area Legal por tamafio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente legal o de servicios juridicos $4.275.000 $5.581.000 $7.985.000 $5.256.000 $6.464.000 $7.959.000 $3.717.000 $4.726.000 $6.565.000
Abogado $2.722.000 $3.675.000 $4.729.000 $2.678.000 $3.196.000 $4.115.000 $2.698.000 $3.248.000 $4.250.000
Secretario juridico $984.000 $1.353.000 $1.503.000 $973.000 $1.139.000 $1.501.000 $1.174.000 $1.486.000 $2.007.000




Cargos del area Legal por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Informacion

Comercioy

. Servicios Profesio- . . e
Finanzasy . iy a Transporte y . . 4 , Administracion
y comunica- reparacion Educacion 0% administra- nalesy Construccion Energia P
seguros . . logistica . P publica
ciones vehicular tivos tecnicas
aenallo $5.813.000 = $5.614.000  $4.050.000 @ $5.786.000 = $6.058.000 @ $6.471.000  $5.735.000 @ $3.001.000 @ $8.672.000
de servicios juridicos
Abogado $2.900.000 $3.984.000 $3.710.000 $3.316.000 $3.229.000 $4.235.000 $3.276.000 $4.679.000 $3.767.000 $3.663.000
Secretariojurl'dico $1.441.000 $1.422.000 $952.000 $1.319.000 $1.501.000 $1.696.000




Recursos
humanos




Recursos humanos

El area de Recursos humanos retine cargos orientados a la ad-
ministracion y gestion del talento, la cultura organizacional y el
desarrollo de personas dentro de las empresas. Se trata de una
funcion transversal que esta presente en organizaciones de todos
los tamafios e industrias, con un rol cada vez mas estratégico en la
generacion de valor y sostenibilidad empresarial.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Gerente,
Subgerentey Jefe de recursos humanos, junto con especialidades
como el Jefe de clima'y cultura, Jefe de compensaciones y bene-
ficios, y Jefe de desarrollo organizacional. A nivel de ejecucion,
destacan roles como el HR Business Partner (partner estratégico),
Analistas de seleccion, relaciones laborales, compensaciones, de-
sarrollo organizacional y recursos humanos, asi como Asistentes
de apoyo administrativo.

Los perfiles del drea de Recursos humanos son responsables de
atraer, desarrollar, retener y motivar al capital humano de la or-
ganizacion. Sus funciones incluyen la definicion de politicas de
reclutamiento y compensaciones, el disefio de programas de for-
macion y bienestar, la gestion del desempefio y la construccion
de una cultura alineada con los objetivos estratégicos. A medida
que las organizaciones enfrentan desafios crecientes en diversos
temas como retencién de talento, diversidad e innovacidn, entre
otros, esta area ha ganado protagonismo como aliada estratégica
del negocio.

A continuacion, se presentan las bandas salariales de todos los
cargos del area de Recursos humanos, ademas de las bandas a
nivel general, se presentan las bandas salariales a nivel de tamafio
de empresasy las medianas salariales de cada cargo porindustria.



Figura cargos de Recursos humanos
Bandas salariales por cargo
Gerente de recursos humanos
Subgerente de recursos humanos
Jefe de seleccion
Jefe de compensaciones y beneficios
Jefe de desarrollo organizacional
Jefe declimay cultura
Jefe de recursos humanos
Partner estratégico de recursos humanos (HRBP)
Headhunter
Analista de relaciones laborales
Analista de compensaciones y beneficios
Analista de recursos humanos
Analista de desarrollo organizacional
Analista de seleccién

Asistente de recursos humanos

(e 5 20N S mm)
$1,26 $1,70|v|
$1,26 $1,71M
_0,8
$2M $4M $6M $8M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)



Tabla cargos de Recursos humanos por tamaio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de recursos humanos $2.880.000 $4.029.000 $7.135.000 $3.938.000 $5.465.000 $6.462.000 $4.417.000 $6.092.000 $8.372.000
Subgerente de recursos humanos $3.980.000 $4.442.000 $5.033.000 $3.755.000 $4.017.000 $4.260.000 $3.938.000 $4.378.000 $4.886.000
Jefe de seleccion $2.275.000 $2.995.000 $3.308.000
Jefe de compensaciones y beneficios $2.393.000 $2.782.000 $3.145.000 $2.473.000 $2.941.000 $3.358.000
Jefe de desarrollo organizacional $2.288.000 $2.330.000 $2.967.000 $2.144.000 $2.921.000 $3.447.000
Jefe de recursos humanos $1.623.000 $1.927.000 $2.536.000 $2.106.000 $2.514.000 $3.091.000 $2.263.000 $2.769.000 $3.344.000
Jefe de clima y cultura $2.169.000 $2.711.000 $3.009.000 $2.001.000 $2.635.000 $3.226.000

Partner estrategico de recursos humanos $1.490.000 | $2.334.000 | $2.791.000 | $2.300.000 | $2.513.000 | $2.996.000 | $2.238.000 & $2.619.000 | $3.155.000

(HRBP)

Headhunter $1.777.000 $2.144.000 $2.295.000
Analista de relaciones laborales $1.518.000 $1.762.000 $2.342.000
Analista de compensaciones y beneficios $1.190.000 $1.509.000 $1.731.000 $1.524.000 $1.716.000 $1.972.000 $1.456.000 $1.721.000 $2.036.000
Analista de desarrollo organizacional $1.126.000 $1.275.000 $1.394.000 $1.322.000 $1.410.000 $1.730.000 $1.260.000 $1.490.000 $1.720.000
Analista de recursos humanos $1.803.000 $1.974.000 $2.042.000 $1.285.000 $1.490.000 $1.679.000 $1.263.000 $1.438.000 $1.652.000
Analista de seleccion $1.159.000 $1.330.000 $1.693.000 $1.115.000 $1.468.000 $1.691.000 $1.047.000 $1.301.000 $1.585.000
Asistente de recursos humanos $794.000 $958.000 $1.125.000 $902.000 $1.075.000 $1.293.000 $889.000 $1.065.000 $1.283.000




Tabla cargos de Recursos humanos por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Finanzasy Servicios Profesionales Alojamiento Transporte y Informacion Comercioy Artes, entre- Saludy
administra- R Manufactura . Construccion Energia P Inmobiliarias  y comunica- reparacion  Agropecuario tenimientoy Educacion asistencia Mineria
seguros 3 y técnicas y comidas logistica A q oz q
tivos ciones vehicular recreacion social

Gerente de

$8.579.000 $5.162.000 $5.499.000 $6.144.000 $5.546.000 $3.465.000 $7.043.000 $5.270.000 $4.574.000 $5.991.000 $5.832.000 $5.518.000 $6.494.000
recursos humanos

ren
SUbge ente de $4.930.000 $4.193.000 $4.083.000 $4.263.000 $4.339.000 $3.826.000 $4.283.000 $4.458.000 $3.944.000 $5.306.000 $3.812.000
recursos humanos
f mpensacion
;eb::eefi((::?ospe Saciones $3.106.000 $2.499.000 $3.174.000 $3.108.000 $2.554.000 $2.308.000 $2.842.000 $2.919.000 $2.969.000 $2.688.000 $2.533.000 $2.618.000
f
Jefe de $3.063.000 $2.705.000 $2.727.000 $2.839.000 $2.303.000 $2.777.000 $3.344.000 $2.384.000 $2.334.000 $2.720.000 $2.486.000 $2.035.000 $2.883.000 $3.400.000 $2.822.000 | $3.269.000
recursos humanos
Partner estratégico de
recursos humanos $3.064.000 $2.373.000 | $2.630.000 | $3.960.000 $2.195.000 $2.696.000 | $2.407.000 $3.155.000 | $2.905.000
(HRBP)
Jefe de climay cultura $2.486.000 | $2.616.000 $2.915.000 $2.593.000
Analista de
. $1.506.000 | $2.164.000 $1.637.000

relaciones laborales
Analista de compensa-
ciones $1.683.000 $1.804.000 $1.703.000 $1.600.000 $1.970.000 $1.486.000 $2.047.000 $1.624.000 $1.562.000 $1.812.000 $2.083.000
y beneficios
Analista de

$1.520.000 $1.346.000 $1.614.000 $1.396.000 $1.413.000 $1.527.000 $1.938.000 $1.444.000 $1.704.000 $1.403.000 $1.343.000 $1.339.000 $1.475.000 $1.386.000 | $1.425.000
recursos humanos
Analls,ta d.e desarrollo $1.743.000 $1.304.000 $1.509.000 $1.701.000 $1.647.000 $1.341.000 $1.501.000 $1.392.000 $1.651.000 $1.568.000
organizacional
Analista de seleccion $997.000 $1.188.000 $1.330.000 $1.612.000 $1.500.000 $1.507.000 $1.453.000 $1.637.000 $1.391.000
Asistente de

$1.118.000 $899.000 $1.165.000 $1.119.000 $942.000 $1.100.000 $1.062.000 $1.006.000 $1.197.000 $1.074.000 $1.191.000 $1.015.000 $1.087.000 $1.003.000 | $1.164.000
recursos humanos
Headhunter $2.272.000 $1.893.000
Jefe d,e de_sarrollo $2.301.000 $2.944.000 $2.898.000 $3.394.000
organizacional
Jefe de seleccion $3.096.000 | $2.975.000 $3.227.000 $3.474.000 | $2.381.000




Area
Comercial



Comercial

El area Comercial agrupa cargos orientados a la generacion de
ingresos, la gestion de clientes y el desarrollo de negocios. Se tra-
ta de una funcidn critica y transversal, presente en practicamente
todos los sectores productivos, y cuyo desempefio incide directa-
mente en los resultados financieros de las organizaciones.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Geren-
te y Subgerente comercial, el Jefe de ventas y los Jefes de local
o E-commerce. También incluye perfiles especializados como el
KAM (Key Account Manager), el Product Manager, el Category Ma-
nagery el Business Developer, ademas de una amplia variedad de
cargos operativos como vendedores en tiendas, canales digitales
o sectores industriales especificos.

Los profesionales de esta area son responsables de disefiar estra-
tegias comerciales, liderar equipos de ventas, gestionar relaciones
con clientes clave y monitorear el desempefio del negocio. Su la-
bor incluye desde el desarrollo de nuevos mercados hasta la me-
jora en la experiencia de compra, pasando por laimplementacion
de herramientas tecnoldgicas para aumentar la eficiencia en la
gestion comercial.

A continuacidn se presentan las bandas salariales para todos los
cargos de esta drea, y ademas de las bandas a nivel general, se pre-
sentan las bandas salariales a nivel de tamafio de empresasy las
medianas salariales de cada cargo por industria.



Bandas salariales cargos del drea Comercial

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de negocios

Gerente comercial

Gerente de sucursales comerciales
Subgerente comercial o ventas

Subgerente de e-commerce

Gerente de experiencia cliente

Jefe comercial o ventas

Product manager

Representante comercial industrial
Representante comercial salud y farmaceutica
Encargado de cuentas clave (KAM)

Gerente de atencién al cliente

Jefe de e-commerce

Ejecutivo de cuentas (B2B)

Business Developer

Subgerente o jefe de atencién al cliente
Vendedores comerciales

Especialista de alianzas

Vendedores inmobiliarios

Representante comercial de computadores y tecnologia
Category manager

Especialista e-commerce

Analista comercial

Jefe de local comercial

Supervisor de local comercial, tienda y almacén
Vendedores por internet o telefono
Vendedores de tiendas y almacenes

Vendedores en mostrador o cajero

$2.50M

$5.00M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)

$7.50M



Tabla cargos del area Comercial por tamafio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de negocios $3.569.000 $4.480.000 $6.427.000 $6.295.000 $7.540.000 $8.772.000
Gerente comercial $4.016.000 $5.372.000 $7.252.000 $4.699.000 $6.295.000 $8.138.000 $5.246.000 $6.754.000 $8.489.000
Subgerente comercial o ventas $4.036.000 $5.189.000 $6.225.000 $3.959.000 $5.002.000 $5.789.000 $4.295.000 $5.207.000 $6.296.000
Gerente de sucursales comerciales $3.270.000 $4.600.000 $8.262.000 $4.877.000 $6.831.000 $9.669.000 $3.102.000 $5.033.000 $7.815.000
Subgerente de e-commerce $4.116.000 $6.191.000 $6.846.000 $4.412.000 $4.668.000 $5.049.000
Gerente de experiencia cliente $2.461.000 $3.639.000 $5.115.000 $2.574.000 $3.183.000 $4.025.000 $2.803.000 $4.306.000 $5.371.000
Jefe comercial o ventas $2.607.000 $3.398.000 $4.305.000 $2.764.000 $3.462.000 $4.448.000 $2.683.000 $3.486.000 $4.214.000
Product manager $2.915.000 $3.233.000 $3.643.000 $2.475.000 $3.173.000 $3.874.000 $2.399.000 $3.079.000 $3.705.000

Representante comercial salud

y farmaceutica $1.667.000 $2.145.000 $2.435.000 $1.878.000 $2.538.000 $3.043.000 $2.671.000 $3.050.000 $3.411.000

Encargado de cuentas clave (KAM) $2.235.000 $2.780.000 $3.625.000 $2.224.000 $2.782.000 $3.407.000 $2.388.000 $2.909.000 $3.648.000
Gerente de atencion al cliente $1.836.000 $2.659.000 $3.437.000 $2.508.000 $3.050.000 $3.904.000 $2.314.000 $2.908.000 $3.398.000
Representante comercial industrial $2.555.000 $3.105.000 $3.947.000 $2.375.000 $3.082.000 $3.794.000 $2.026.000 $2.880.000 $3.690.000
Business Developer $2.169.000 $2.452.000 $3.602.000 $1.853.000 $2.367.000 $3.197.000 $2.164.000 $2.861.000 $3.352.000
Jefe de e-commerce $1.972.000 $2.299.000 $3.098.000 $2.346.000 $2.785.000 $3.350.000




Tabla cargos del area Comercial por tamaiio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Jefe de e-commerce $1.972.000 $2.299.000 $3.098.000 $2.346.000 $2.785.000 $3.350.000
f:;’::::;::::;‘:(‘:‘c‘::l':ége $1.647.000 = $1.906.000 = $2.247.000  $1.436.000 = $1.917.000  $2.159.000 & $1.913.000  $2.648.000  $3.357.000
Subgerente o jefe de atencion al cliente $1.941.000 $2.280.000 $2.606.000 $2.360.000 $2.717.000 $3.211.000 $1.942.000 $2.425.000 $3.132.000
Category manager $1.410.000 $1.675.000 $2.167.000 $1.624.000 $2.259.000 $2.716.000
Especialista de alianzas $1.342.000 $1.420.000 $2.045.000 $2.000.000 $2.152.000 $2.368.000 $1.734.000 $2.140.000 $2.330.000
Vendedores comerciales $2.125.000 $2.586.000 $3.398.000 $1.373.000 $1.609.000 $2.253.000 $1.614.000 $2.094.000 $2.640.000
Ejecutivo de cuentas (B2B) $2.076.000 $2.505.000 $3.269.000 $2.431.000 $2.762.000 $3.422.000 $1.591.000 $2.078.000 $2.745.000
Especialista e-commerce $1.625.000 $2.042.000 $2.537.000 $1.375.000 $1.496.000 $1.855.000 $1.632.000 $1.860.000 $1.986.000
Analista comercial $1.509.000 $1.669.000 $2.008.000 $1.488.000 $1.717.000 $1.872.000 $1.550.000 $1.739.000 $2.042.000
Vendedores inmobiliarios $1.617.000 $1.945.000 $2.661.000 $1.661.000 $2.686.000 $3.321.000 $1.360.000 $1.701.000 $2.469.000
Jefe de local comercial $1.089.000 $1.416.000 $1.818.000 $1.095.000 $1.395.000 $1.694.000 $1.186.000 $1.471.000 $1.788.000
;‘;’l’;':'c'::r de local comercial, tienda §1.028.000 = $1.348.000  $1.623.000 = $1.085.000 = $1.343.000  $1.666.000 = $1.084.000 = $1.250.000  $1.505.000
Vendedores por internet o telefono $867.000 $1.036.000 $1.212.000 $966.000 $1.128.000 $1.265.000 $955.000 $1.068.000 $1.313.000
Vendedores de tiendas y almacenes $793.000 $932.000 $1.125.000 $830.000 $967.000 $1.207.000 $843.000 $972.000 $1.125.000
Vendedores en mostrador o cajero $688.000 $740.000 $852.000 $756.000 $802.000 $888.000 $701.000 $780.000 $880.000




Tabla cargos del area Comercial por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Artes, entre-
tenimiento y Educacion
recreacion

Finanzasy Servicios admin-  Profesionalesy Alojamiento y Informacion y Comercio y repa- Salud y asisten- Transporte y

Manufactura : g foti
cia social logistica

Construccion Inmobiliarias

seguros istrativos técnicas comidas comunicaciones  racién vehicular

Gerente de negocios $3.570.000 $7.702.000 $7.157.000
Gerente de sucursales $6.632.000 $3.302.000 $5.602.000
comerciales
:‘\'}:ﬁi;ﬁ"te comercial <5 983000 = $5.628.000 = $5.154.000  $5.341.000 $5.182.000 = $5.632.000 = $5.014.000 = $4.908.000 §5.260.000 | $4.428.000
Gerente comercial $6.857.000 $5.335.000 $5.172.000 $6.306.000 $5.243.000 $4.959.000 $5.354.000 $6.264.000 $6.718.000 $5.728.000 $5.622.000 $3.869.000 $6.033.000
Sl?;:l::e de experiencia $3.355.000 $4.028.000 $2.892.000 $5.443.000 $2.510.000 $4.172.000 $4.755.000 $3.294.000 $2.197.000
Product manager $3.503.000 $3.318.000 $3.038.000 $3.282.000 $2.541.000 $3.122.000 $2.933.000 $2.132.000 $1.987.000 $3.450.000 $2.995.000
Jefe comercial o ventas $4.163.000 $3.234.000 $2.857.000 $3.605.000 $2.304.000 $3.500.000 $3.315.000 $3.719.000 $3.397.000 $2.665.000 $2.893.000
Representante
I . $3.098.000 $3.076.000 $2.887.000

comercial industrial
zr:;.laer(g::;)de cuentas $2.986.000 $2.747.000 $2.532.000 $3.235.000 $1.969.000 $3.061.000 $1.922.000 $3.090.000 $2.861.000 $2.769.000
Subgerente o jefe de

.o . $2.597.000 $2.746.000 $2.371.000 $2.795.000 $2.238.000 $2.202.000
atencion al cliente
Business Developer $2.143.000 $2.712.000 $1.980.000 $2.012.000 $2.828.000 $3.194.000 $3.094.000 $3.048.000
Vendedores comerciales $2.262.000 $1.009.000 $2.364.000 $1.556.000 $2.108.000 $2.255.000 $1.995.000
Ejecutivo de cuentas
(B2B) $2.209.000 $2.633.000 $2.573.000 $1.684.000
Analista comercial $1.584.000 $1.977.000 $1.397.000 $1.806.000 $1.730.000 $1.745.000 $1.359.000 $1.951.000




Tabla cargos del area Comercial por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Finanzasy

seguros

Servicios admin-

istrativos

Profesionales y
técnicas

Manufactura

Alojamiento y
comidas

Construccion

Inmobiliarias

Informaciény
comunicaciones

Comercio y repa-
racién vehicular

Artes, entre-
tenimiento y
recreacion

Educacion

Salud y asisten-

cia social

Transporte y
logistica

Analista comercial $1.584.000 = $1.977.000 = $1.397.000 = $1.806.000 $1.730.000 = $1.745.000 $1.359.000 = $1.951.000
fl?:'t'ete de atencion al $3.432.000 | $1.764.000 & $3.317.000 | $2.067.000 $2.003.000  $3.132.000 | $2.703.000

Jefe de local comercial $1.754.000 $1.743.000 = $1.198.000 $1.551.000 $1.542.000

Vendedores por internet $1.350.000 $1.370.000 $1.019.000

o telefono

Supervisor de local

comercial, tienda y $1.219.000 $1.185.000 $1.511.000 $1.142.000 $1.774.000 $1.280.000 $1.812.000
almacén

Vendedores de tiendas $909.000 $761.000 $1.031.000 $816.000 $969.000 $751.000 $1.392.000
y almacenes

S IS T $824.000 $780.000 $813.000 $746.000 $807.000 $861.000
dor o cajero

Category manager $1.395.000 $2.694.000 $2.066.000 $1.691.000

Especialista de alianzas $2.119.000 $2.195.000 $2.575.000

Especialista e-commerce $1.848.000

Jefe de e-commerce $2.649.000

Representante comer-

cial de computadores 'y $2.013.000 $2.147.000 $1.901.000

tecnologia

I S $3.030.000 $2.707.000 $1.866.000

salud y farmaceutica

Subgerente de e-com- $4.637.000

merce

S G $1.621.000 $2.889.000 = $1.972.000

inmobiliarios







Marketing

El area de Marketing agrupa cargos enfocados en el posiciona-
miento de marca, la generacion de demanda y la comunicacién
estratégica de productos y servicios. Su presencia se ha vuelto
cada vez mas transversal en las organizaciones, con una expan-
sion significativa hacia entornos digitales y experiencia de cliente.

Entre los cargos mas representativos se encuentran el Gerente y
Subgerente de Marketing, asi como el Jefe de marca, de Marketing
digital y de Publicidad. También incluye perfiles especializados
como el Analista de marketing, el Community Manager, el Espe-
cialista en marketing digital y el Brand Manager, ademas de roles
orientados a eventos, comunicaciony gestion de canales digitales.

Los profesionales de esta area son responsables de disefiar estra-
tegias de posicionamiento, ejecutar campafias multicanal, anali-
zar tendencias del mercado y gestionar la relacién con publicos
clave. Ademas, tienen un rol central en la construccion de valor de
marcay en la alineacion de la propuesta comercial con las expec-
tativas de clientes y consumidores.

Los niveles salariales en esta drea varian segln el grado de espe-
cializacion técnica, el peso estratégico del rol y la madurez digital
de la empresa. A continuacidn se presentan las bandas salariales
para los cargos clasificados en esta area, ademas de las bandas a
nivel general, se presentan las bandas salariales a nivel de tamafio
de empresasy las medianas salariales de cada cargo porindustria.



Bandas salariales cargos del area de Marketing

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

6,17M
Gerente de marketing $4,37M $7,53M
4,59M
Subgerente de marketing $3,86M $5,29M
3,29M
Subgerente de marca o brand manager $2,57M $4,47M
($2,60M )
Jefe de marketing digital $2,07M $ $2,89M
. $2,55M
Jefe de marketing $2,15M $3,29M
2,27M
Jefe de marca o publicidad $1,90M $3,06M
2,10M
Especialista en estudios de mercado $1,80M $2,54M

-2,00M
Especialista en marketing $1,61M @ $2,51M
1,96M
Analista de Marketing $1,64M $2,30M

1,79M
Especialista marketing digital
($1,94M)

Organizador de conferencias y eventos $1,51M

(($1,24M )
Encargado de redes sociales (community manager) @1,05R7 J O $1,49M)

Publicista ~ ($1,07M)B($1,26M )

$2M $4M $6M

Salario bruto mensual en millones de CLP (promedio trimestral)



Cargos del area de Marketing por tamaiio de empresas

Bandas salariales por cargo y tamafio de empresa

Gerente de marketing $2.982.000 $3.856.000 $6.759.000 $5.392.000 $6.170.000 $7.252.000 $4.641.000 $6.475.000 $7.909.000
Subgerente de marketing $3.024.000 $4.070.000 $5.207.000 $3.849.000 $4.213.000 $4.688.000 $4.325.000 $4.858.000 $5.441.000
Subgerente de marca o brand manager $2.892.000 $3.549.000 $4.520.000 $2.160.000 $2.392.000 $2.867.000 $2.867.000 $4.067.000 $4.815.000
Jefe de marca o publicidad $1.905.000 $2.186.000 $2.622.000 $1.991.000 $2.591.000 $3.445.000 $1.786.000 $2.864.000 $3.498.000
Jefe de marketing digital $1.950.000 $2.487.000 $2.701.000 $1.861.000 $2.178.000 $2.803.000 $2.339.000 $2.812.000 $3.067.000
Jefe de marketing $2.080.000 $2.453.000 $3.335.000 $1.997.000 $2.320.000 $2.852.000 $2.322.000 $2.715.000 $3.490.000
Especialista en estudios de mercado $1.841.000 $2.133.000 $2.624.000
Especialista en marketing $2.039.000 $2.338.000 $3.117.000 $1.520.000 $1.811.000 $2.010.000 $1.606.000 $2.125.000 $2.660.000
Analista de Marketing $1.433.000 $1.520.000 $1.654.000 $1.839.000 $1.916.000 $2.316.000 $1.758.000 $2.024.000 $2.307.000
Organizador de conferencias y eventos $1.525.000 $1.690.000 $1.890.000 $1.523.000 $1.824.000 $2.019.000
Publicista $1.071.000 $1.108.000 $1.186.000 $1.262.000 $1.790.000 $1.840.000
Especialista marketing digital $1.655.000 $2.086.000 $2.548.000 $1.538.000 $1.812.000 $1.972.000 $1.377.000 $1.526.000 $1.788.000
i“ac:;ngf de redes sociales (community §1.053.000 = $1.174.000 = $1.476.000 = $1.012.000 = $1.216.000 = $1.445.000 & $1.143.000 = $1.422.000  $1.588.000




Cargos del area de Marketing por industria

Medianas de salario por cargo e industria

Finanzasy

seguros

Servicios
administrativos

Profesionales
y técnicas

Manufactura

Inmobiliarias

Informaciony Comercio y repa-

comunicaciones

racion vehicular

Educacion

Gerente de marketing $7.661.000 $6.684.000 $4.299.000 $6.424.000 $5.047.000 $6.065.000

Subgerente de marketing $4.937.000 $3.339.000 $4.434.000 $4.648.000 $4.955.000

S AC ORI OLLCI $3.146.000 $4.596.000 $3.462.000 $3.400.000

manager

Jefe de marca o publicidad $3.481.000 $2.183.000 $2.635.000 $2.795.000

Jefe de marketing $3.179.000 $2.962.000 $2.741.000 $2.392.000 $2.927.000 $3.007.000 $2.556.000 $1.878.000
Jefe de marketing digital $2.384.000 $2.733.000 $2.510.000 $2.603.000 $2.326.000

Analista de Marketing $1.962.000 $1.975.000 $1.796.000 $2.308.000

Organizador de conferenciasy $1.761.000 $1.507.000 $1.846.000

eventos

Encargado de redes sociales $1.443.000 $1.273.000 $1.196.000 $1.134.000 $1.431.000 $1.306.000
(community manager)

Especialista en estudios de mer- $1.884.000 $1.768.000

cado

Especialista en marketing $2.074.000 $2.086.000 $1.665.000 $2.388.000
Especialista marketing digital $1.812.000 $1.582.000 $1.402.000

Publicista $1.063.000 $1.790.000




Proximos pasos y limitaciones

Este estudio representa un primer esfuerzo por consolidar in-
formacion salarial a gran escala, entregando valor a partir de
datos provenientes del software lider en gestion de remunera-
ciones en Chile.

Entre sus principales desafios metodoldgicos se encuentra la
capacidad de los modelos de inteligencia artificial para reali-
zar asociaciones precisas entre los cargos registrados por las
empresas y los cargos estandarizados definidos en este estu-
dio. Alin existen casos en los que la informacion disponible no
es suficiente para lograr una homologacion confiable, lo que
plantea interrogantes sobre los niveles de exactitud alcanza-
bles en distintos contextos.

La buena noticia es que la inteligencia artificial avanza rapida-
mente. Cada nueva generacion de modelos ofrece mayor capa-
cidad para comprender el lenguaje y contextualizar decisiones,
lo que permitira mejorar progresivamente la calidad de las aso-
ciaciones y reducir los margenes de error.

Ademas, el set de cargos estandarizados utilizado en este estu-
dio esta siendo testeado por usuarios de la plataforma Buk, con
el objetivo de evaluar su utilidad practica en contextos reales.
Esta etapa permitird validar si la taxonomia propuesta funcio-
na como una referencia general efectiva o si, en ciertos casos,
se requiere un mayor nivel de desagregacion para capturar con
precision las particularidades de algunos cargos.

Esta consolidacion de informacion abre nuevas posibilidades
y utilidades practicas dentro de la plataforma, como fortalecer
los procesos de revision salarial para los usuarios de Buk, de-
finir rangos de remuneracion mas alineados para futuras con-
trataciones y anticipar posibles fugas de talento, habilitando
decisiones estratégicas de compensacion mas informadas y
proactivas.

Con el tiempo, este proceso se ira perfeccionando gracias a
la retroalimentacion de los usuarios, lo que permitira refinar
tanto la metodologia como la cobertura de los datos. A medida
que se homologuen mas cargos y se integren nuevas observa-
ciones, el modelo se consolidard como una herramienta dina-
mica, precisa y en permanente evolucion.
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Anexos

Construccion del CIUO

El CIUO-08.CL agrupa ocupaciones en una estructura jerarqui-
ca, segun la complejidad de tareas realizadas y el nivel educa-
cional o de competencia asociado a cada tipo de ocupacion. Su
jerarquia consta de cuatro niveles o “digitos”:

Gran grupo (1 digito): nivel mas general que agrupa las ocupa-
ciones de manera jerarquica, partiendo desde el 1- “Directores,
gerentes y administradores”, hasta el 9- “Ocupaciones elemen-
tales” (e].: Profesionales, Técnicos, Ocupaciones elementales).

Subgrupo principal (2 digitos): mayor detalle en la clasifica-
cion.

Subgrupo (3 digitos): segmentacién mas especifica.

Grupo primario (4 digitos): nivel mas particular y desagregado.

La asociacion de cada gran grupo a sus niveles de competencias
y niveles educacionales, se muestra a continuacion:




Grandes grupos se asocian a niveles de competencias mas
o0 menos complejos

Niveles de competencias y grandes grupos asociados del
ClUO-08 CL

Nivel de Competencia Descripcion

Ejemplos de Cargos

Gran Grupo CIUO Nivel Educacional Requerido

Nivel 4 Profesionales y Gerentes

Técnicos y Profesionales

Nl de Nivel Medio

Nivel 2 Per§qnal de Apoyp,
Servicios y Operarios

Nivel 1 Ocupaciones Elementales

El grupo primario es la ocupacidn a cuatro digitos, el nivel mas
particular y desagregado de la clasificacién de ocupaciones,
para el caso de Chile el CIUO-08.CL identifica un total de 434
ocupaciones y si tomamos los ejemplos presentes para cada
ocupacion podemos ampliar este nimero a un total de 2.325
ocupaciones distintas.

Un ejemplo préactico de lo anterior se puede ver a continuacion
en donde para el grupo primario 2151 Ingenieros eléctricos se
pueden identificar tres ocupaciones adicionales individuales.

Médicos, Ingenieros, Abogados,
Gerentes Generales

Técnicos en Enfermeria, Topdgrafos,
Técnicos en Construccién, Técnicos
en Telecomunicaciones

Secretarios, Vendedores,
Carpinteros, Choferes,
Operadores de Maquinaria

Auxiliares de Aseo, Peones
Agricolas, Ayudantes de Cocina,
Cargadores Manuales

Educacién universitaria completa
(Licenciatura, Titulo Profesional
o Posgrado)

1 (Directores y Gerentes),
2 (Profesionales)

Educacion técnica de nivel

3 (Técnicos) superior (2 a 3 afios)

4 a 8 (Apoyo, Servicios, Ensefianza media completa o
Oficios, Operadores) formacién técnica basica

Educacién basica completa

9 (Elementales) o incompleta

Elaboracién propia en base al Instituto Nacional de Estadisticas (INE).



Ejemplo flujo de desagregacion en el clasificador de
ocupaciones

Grupo primario Ingenieros eléctricos

Gran Grupo 2 Profesionales, cientificos e intelectuales

N2

Subgrupo Principal 21 Profesionales de las ciencias y de la ingenieria

N2

Subgrupo 215 Ingenieros en electrotecnologia
Grupo Primario 2151 Ingenieros eléctricos

21512 Ingeniero 21513 Ingeniero en generacion
electromecanico de energia eléctrica

~ - - - — —

Ocupaciones individuales
Ocupaciones identificadas en el CIUO-08 CL



Sobre Buk

Este estudio es una iniciativa de Buk, Plataforma Integral para
la Gestion de Personas con operaciones en Chile, Perd, Co-
lombia, México y Brasil, que ofrece soluciones para simplificar
desde tus procesos de seleccion, nédmina y documentos, hasta
la evaluacidn, capacitacién, beneficios y mucho mas para tus
colaboradores.

Con Buk, podras automatizar las tareas administrativas de tu
organizacion, potenciar el desarrollo de tus colaboradores, y
facilitarles el acceso a beneficios que realmente valoren. Todo,
en la misma plataforma, con IA integrada y con un equipo hu-
mano preocupado de darte la mejor experiencia.

En Buk, buscamos crear lugares de trabajo mas felices con
productos tecnoldgicos y propuestas de valor centradas en las
personas. Ademas, hemos formado la comunidad de Recursos
Humanos mas grande de Latinoamérica, donde compartimos
buenas practicas y contenido relevante para fortalecer el bien-
estar organizacional.

Administracion

Te acompafiamos en la gestidn de tu né-
minay las tareas esenciales de la gestion
de personas, para que puedas optimizar
tu tiempo.

Desarrollo Organizacional

Te apoyamos con herramientas que
,‘,@ fortalecen la cultura y facilitan la gestidn
del talento.

Beneficios

Potenciamos el bienestar de tus colabora-
Q dores con la oferta mas completa y flexible
de beneficios corporativos para elegir.




o

Conoce nuestros
estudios

discusion sobre temas laborales, entregando informacién con-
fiable, con base en evidencia y analisis, para impulsar una me-
jor toma de decisiones en el ambito de gestion de personas.
#ResearchBuk
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