Sua construtora esta preparada para os novos riscos trabalhistas da NR-1?

Durante muitos anos, quando se falava em seguranca do trabalho na construcao civil, a atencao
estava voltada principalmente para os riscos fisicos: quedas, acidentes com equipamentos,
trabalho em altura e uso adequado de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs). Esses
cuidados continuam sendo fundamentais, mas uma nova realidade passou a exigir atencao dos
empresarios: os riscos psicossociais relacionados ao ambiente de trabalho.

Com as atualizacGes da Norma Regulamentadora n2 1 (NR-1), que trata das disposicOes gerais e
do gerenciamento de riscos ocupacionais, as empresas passaram a ter a responsabilidade de
olhar de forma mais ampla para a saude dos trabalhadores, incluindo fatores que impactam
diretamente seu bem-estar fisico, emocional e mental.

O que muitos empresdrios ainda ndo perceberam é que a salde mental deixou de ser apenas
uma pauta de recursos humanos. Atualmente, ela também representa um importante fator de
risco trabalhista, previdenciario e empresarial.

O que sao riscos psicossociais?

Os riscos psicossociais estdo relacionados as condi¢es de organizacdo, gestdao e ambiente de
trabalho que podem gerar sofrimento emocional, estresse excessivo ou adoecimento mental nos
trabalhadores.

Entre os principais exemplos estdo:
e Cobrancas excessivas por produtividade;
e Jornadas prolongadas;
e Pressdo constante por resultados;
e Falta de clareza sobre fungdes e responsabilidades;
e Assédio moral;
e Conflitos interpessoais;
e Falta de reconhecimento profissional;
e Ambiente organizacional hostil;
e Falhas de comunicagdo entre liderancas e equipes.

Quando presentes de forma continua, esses fatores podem contribuir para o desenvolvimento
de transtornos como ansiedade, sindrome de burnout, depressdo, estresse cronico e outras
doencas relacionadas ao trabalho.

Por que a construgao civil merece atengdo especial?

A construcdo civil € um dos setores mais desafiadores quando o assunto é gestdo de pessoas.
Prazos apertados, metas de entrega, pressdao de clientes, aumento de custos de materiais,
necessidade de compatibilizagdo entre diferentes equipes e alta responsabilidade técnica fazem
parte da rotina diaria das empresas.

Esse cenario exige constante atencdo dos gestores para evitar que a pressdo natural do negdcio
se transforme em um ambiente de trabalho prejudicial aos colaboradores.



Além dos impactos humanos, a auséncia de uma gestao adequada pode gerar consequéncias
empresariais importantes, como:

e Aumento do absenteismo;

e Queda de produtividade;

e Rotatividade elevada de profissionais;

e Crescimento dos conflitos internos;

e Aumento de acidentes de trabalho;

e Redugdo da qualidade dos servigos prestados.

Entretanto, existe um aspecto que muitas empresas ainda negligenciam: o préoprio ambiente
fisico de trabalho.

O ambiente fisico também pode gerar riscos psicossociais

Quando se fala em saide mental, normalmente pensamos em lideranga, gestdo de pessoas e
relagBes interpessoais. Contudo, a arquitetura dos espagos corporativos, as condi¢Ges
ambientais e a ergonomia também influenciam diretamente o bem-estar dos trabalhadores.

O ambiente construido tem impacto direto sobre a produtividade, a concentragdo, o conforto e
a saude fisica e emocional das equipes.

Um espago mal planejado pode gerar desconforto permanente, fadiga, irritabilidade, dificuldade
de concentragdo e aumento dos niveis de estresse.

Por isso, aspectos relacionados a arquitetura corporativa e a ergonomia também devem fazer
parte da estratégia de prevencgao dos riscos psicossociais.

Ergonomia dos postos de trabalho

Mobilidrios inadequados, estacdes de trabalho mal dimensionadas e auséncia de adaptagGes
ergonOmicas podem causar dores fisicas, fadiga mental e redugdo da produtividade.

Além dos impactos na saude dos colaboradores, problemas ergonémicos frequentemente estdo
relacionados a afastamentos e passivos trabalhistas.

Climatizagao e conforto térmico

Ambientes excessivamente quentes, frios ou mal ventilados afetam diretamente a capacidade
de concentracdo e o desempenho profissional.

O conforto térmico é um fator essencial para a promogdo da saude e da qualidade de vida no
trabalho.

lluminagdo adequada

A iluminacdo influencia o humor, a produtividade e o desempenho cognitivo. Ambientes com
iluminacdo insuficiente ou inadequada podem aumentar o cansaco visual e comprometer o bem-
estar dos trabalhadores.

Controle de ruidos



A exposi¢do continua a ruidos excessivos, especialmente em canteiros de obras ou ambientes
corporativos mal planejados, pode gerar desgaste emocional, irritabilidade e dificuldades de
comunicagao.

Espacgos de convivéncia e descanso

Areas destinadas ao descanso, alimentacdo e integracdo das equipes contribuem para a
recuperacado fisica e mental durante a jornada de trabalho.

Humanizagao dos ambientes

Projetos que valorizam iluminagdo natural, ventilagdo adequada, biofilia, areas verdes e conforto
ambiental promovem experiéncias mais positivas e fortalecem o sentimento de pertencimento
dos colaboradores.

Em outras palavras, a saude mental também é influenciada pela forma como os ambientes sdo
projetados e utilizados.

O passivo trabalhista que muitos empresarios ainda ndo enxergam

Nos ultimos anos, a Justica do Trabalho tem registrado um crescimento significativo de
demandas relacionadas a saude mental, assédio moral e doengas ocupacionais de origem
psicossocial.

Quando o trabalhador consegue demonstrar que o ambiente laboral contribuiu para o seu
adoecimento, a empresa pode ser responsabilizada judicialmente.

Entre os principais riscos estdo:
e Indeniza¢Oes por danos morais;
e Reconhecimento de doengas ocupacionais;
e Pagamento de pensGes em determinadas situacoes;
e Afastamentos previdencidrios;
e Estabilidade provisdria do empregado;
e FiscalizagGes e autuac¢Oes administrativas;
e Danos areputa¢do da empresa.

Além disso, a auséncia de medidas preventivas pode ser interpretada como falha no dever de
proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Por esse motivo, a gestdo dos riscos psicossociais deve ser encarada com a mesma seriedade
dedicada a prevencdo dos acidentes fisicos.

Como as empresas podem se preparar?

A prevencdo continua sendo a estratégia mais eficiente e menos onerosa para reduzir riscos
juridicos e trabalhistas.

Algumas medidas fundamentais incluem:

Capacitacdo das liderangas



Lideres preparados conseguem identificar sinais de desgaste emocional, prevenir conflitos e
conduzir equipes de forma mais saudavel.

Mapeamento dos riscos psicossociais

E essencial identificar fatores que possam impactar a saude mental dos trabalhadores,
considerando as particularidades de cada atividade e setor.

Integragao entre RH, Seguranga do Trabalho e Juridico
A gestdo dos riscos psicossociais exige uma atuacao multidisciplinar e alinhada.
Criagdo de politicas internas

Programas de prevengdo ao assédio, codigos de conduta e canais de denuncia fortalecem a
cultura organizacional e reduzem riscos.

Investimento em ambientes saudaveis

Projetos arquitetonicos, melhorias ergonémicas, conforto ambiental e espacos adequados de
convivéncia devem ser vistos como investimentos estratégicos e ndo apenas como despesas.

Mais do que uma obrigacao legal, uma estratégia empresarial

A NR-1 trouxe uma mensagem importante para o mercado: cuidar da saude dos trabalhadores
vai muito além da prevencdo de acidentes fisicos.

Hoje, a gestdo eficiente dos riscos ocupacionais envolve pessoas, processos e também os
espacos onde o trabalho acontece.

Empresas da construgdo civil que compreendem essa nova realidade conseguem reduzir
passivos trabalhistas, aumentar a produtividade, fortalecer suas equipes e criar ambientes mais
seguros e sustentaveis.

Afinal, construir ambientes sauddveis ndo significa apenas erguer boas edificacdes. Significa
também criar condi¢des para que as pessoas possam trabalhar com seguranca, bem-estar e
qualidade de vida.

E esse é um investimento que gera retorno para todos: colaboradores, gestores e empresas.



